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Mission Statement
Volgens artikel 3 van het Samenwerkingsakkoord van 24 mei 2002 tussen de 
Federale Overheid en de Gewesten, is het Agentschap bevoegd voor:

1.  het beslissen en het overgaan tot de organisatie van gezamenlijke handels-
missies op initiatief van één of meer Gewesten of op vraag van de Federale 
Overheid

2.  het organiseren, ontwikkelen en verspreiden van informatie, studies en docu-
mentatie over de buitenlandse markten ten behoeve van de gewestelijke dien-
sten belast met de buitenlandse handel in overeenstemming met bijlage 1

3.  de taken van gezamenlijk belang waartoe de Raad van Bestuur unaniem heeft 
beslist. De Raad heeft in december 2014 in die hoedanigheid beslist dat het 
ABH vanaf 2015 bijdraagt tot de logistieke organisatie en het economische luik 
van twee buitenlandse Staatsbezoeken van het Belgische vorstenpaar per jaar.
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Op 14 december 2021 koos de Raad van Bestuur van het Agentschap voor 
Buitenlandse Handel mij tot voorzitter, op voorstel van H.E. Mevrouw Sophie 
Wilmès, Vice-eerste Minister en Minister van Buitenlandse Zaken, Europese 
Zaken en Buitenlandse Handel, en de Federale Culturele Instellingen.

Op 1 januari 2022 heb ik de fakkel overgenomen van Staatssecretaris Annemie 
Neyts-Uyttebroeck, die het Agentschap sinds de oprichting in 2003 heeft 
voorgezeten.

Het Agentschap speelt een sleutelrol bij de bevordering van de buitenlandse 
handel en ondersteunt de FOD Buitenlandse Zaken en de drie gewestelijke 
agentschappen, die belast zijn met buitenlandse handel en investeringen: 
Flanders Investment & Trade, AWEX en hub.brussels. Mettertijd is er een sterk 
partnerschap ontstaan tussen deze instellingen.

Na twee jaar van verlamming als gevolg van de COVID-pandemie is 2022 een 
uitzonderlijk jaar gebleken met 3 prinselijke missies (VK, VS en Japan) en 2 
Staatsbezoeken (Griekenland en Litouwen). Vijf belangrijke acties om onze 
bedrijven in het buitenland te herpositioneren. Ook het aantal deelnemers 
bereikte een recordhoogte. Meer dan 1.500 mensen vergezelden ons tijdens 
de 3 missies onder het voorzitterschap van Hare Koninklijke Hoogheid Prinses 
Astrid, wat getuigt van het enorme succes en het nut van deze acties, die in 
deze economisch en politiek onzekere tijden broodnodig zijn.

De	wereldhandel	heeft	de	laatste	jaren	veel	beroering	gekend.	Het	conflict	in	
Oekraïne heeft grote gevolgen gehad voor de energie- en voedselmarkten en 
heeft de economie in zijn geheel getroffen. Dit heeft veel landen ertoe gebracht 
hun algemene strategie, met inbegrip van de toeleveringsketen, te herover-
wegen. Bijna 90 landen, variërend van China tot de Verenigde Staten, Turkije, 
Ecuador en andere, die meer dan 85% van de wereldhandel vertegenwoordigen, 
zijn betrokken bij een reeks besprekingen over duurzaamheid. De onderwerpen 
variëren van kunststofhandel tot de circulaire economie, van beleid inzake kli-
maatverandering tot biodiversiteit en groene technologieën.

De Belgische Staatsbezoeken en prinselijke missies maken deel uit van deze 
nieuwe dynamiek en richten zich op tal van Belgische bedrijven die op deze 
gebieden een voortrekkersrol spelen.

Voorwoord van de Voorzitter

6 Agentschap voor Buitenlandse Handel 
Activiteitenverslag 2022



Ik hoop dat onze missies in 2023 meer dan ooit een motor zullen zijn voor 
de duurzame groei van onze economie. Ik ben er zeker van dat het team van 
het Agentschap en zijn partners zich volledig zullen inzetten om dit doel te 
bereiken.

Ten slotte zullen we ook de gelegenheid hebben om de 20e verjaardag te vieren 
van het Agentschap, dat een bijzonder open Belgische economie ondersteunt 
en wordt beschouwd als een kampioen van de export (top 10 op de wereld-
ranglijst - WTO).

 

Didier Malherbe, 
Voorzitter
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Het jaar 2022 was goed gevuld met evenementen en realisaties voor het 
Agentschap voor Buitenlandse Handel, maar stelde ook het team - vooral de 
missies - op de proef.

Na twee jaar gedwongen inactiviteit als gevolg van COVID konden de 
Staatsbezoeken en prinselijke missies eindelijk weer worden georganiseerd, 
en zelfs versterkt. Op uitnodiging van de President van de Helleense Republiek, 
H.E. Katerina Sakellaropoulou, brachten de Belgische Vorsten van 2 tot 4 mei 
2022 een Staatsbezoek aan Griekenland. Dit Staatsbezoek werd gevolgd door 
een gezamenlijke economische missie onder het Voorzitterschap van Hare 
Koninklijke Hoogheid Prinses Astrid, naar het Verenigd Koninkrijk van 9 tot en 
met 12 mei 2022. De missie, met 406 deelnemers, hielp om onze bedrijven 
opnieuw te positioneren op de Britse markt in de post-Brexit periode. Na een 
korte onderbreking vond van 4 tot 12 juni 2022 in de Verenigde Staten de groot-
ste Belgische economische missie over de Atlantische Oceaan plaats. 540 deel-
nemers vergezelden de Prinses op deze missie, die halt hield in Atlanta, Boston 
en New York en leidde tot het sluiten van talrijke samenwerkingsakkoorden.

Van 24 tot en met 26 oktober brachten Hunne Majesteiten de Koning en de 
Koningin een Staatsbezoek aan Litouwen, ter gelegenheid van de 100e verjaar-
dag van de bilaterale betrekkingen tussen beide landen. Ten slotte werd het 
jaar in stijl afgesloten met een prinselijke missie naar het Land van de Rijzende 
Zon, van 5 tot 9 december 2022. Met 575 deelnemers was de missie naar 
Japan de op één na grootste die het Agentschap ooit heeft georganiseerd.

De andere diensten van het Agentschap bleven niet achterwege. De dienst 
Studies heeft twee economische studies gepubliceerd; een studie over het 
belang van logistieke dienstverleners bij het gebruik van vrijhandelsakkoorden 
en een sectorale publicatie.

De medewerkers van de dienst Statistieken hebben talrijke vragen van klan-
ten	beantwoord	en	de	klassieke	nota’s,	fiches,	brochures	en	jaarlijkse	studies	
gepubliceerd, die hen de titel van meest geraadpleegde rubriek op de nieuwe 
website van het Agentschap hebben opgeleverd. 
De LinkedIn-pagina van het ABH overschreed de grens van 4.000 volgers, onge-
twijfeld dankzij de publicatie van talrijke Posts.

De dienst Reglementering heeft veel vragen beantwoord en legal alerts 
geschreven voor abonnees van Trade4U, evenals een juridisch hoofdstuk voor 
de studie over Japan.

Boodschap van de Algemene Directie
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De afdeling OBOC heeft de integratie van de CPV-codes afgerond, waardoor het 
exporteursbestand een nieuwe impuls heeft gekregen.  De gegevensuitwisse-
ling met de Gewesten is in 2022 frequenter geworden. Via de mobiele Trade4U 
applicatie verspreidde de dienst in 2022 bijna 25.800 internationale business 
opportuniteiten aan bedrijven, een lichte daling ten opzichte van 2021, dat een 
recordjaar was.

Het was al bij al een productief jaar voor het Agentschap, maar het hectische 
tempo van 2022 is niet voor herhaling vatbaar, indien we “tegenvallers” op per-
soneelsniveau willen voorkomen.

De Algemene Directie en het personeel zijn verheugd over de benoeming van 
Didier Malherbe tot Voorzitter. Het lijdt geen twijfel dat het Agentschap onder 
zijn leiding een nieuwe bloei zal meemaken.

Fabienne L’Hoost,  
Directeur-generaal
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Het jaar 2023 wordt een jaar van stabilisatie, als we terugkeren naar de kruis-
snelheid van twee Staatsbezoeken en twee prinselijke missies per jaar.

Het eerste Staatsbezoek brengt onze Vorsten naar Zuid-Afrika, waar Zij van 22 
tot en met 27 maart 2023 zullen aanwezig zijn. Afrika zal ook in de schijnwer-
pers staan tijdens de prinselijke missie naar Senegal, die H.K.H. Prinses Astrid 
van 21 tot 25 mei 2023 zal voorzitten.

In de tweede helft van het jaar brengt de Prinses de Belgische delegatie naar 
Australië voor een missie van 23 tot 27 oktober. Ten slotte wordt het jaar afge-
sloten met een Staatsbezoek aan Duitsland van 5 tot 7 december.

Tegelijkertijd zal de dienst Studies de traditionele economische studies over 
Senegal en Australië publiceren. Zij zal twee nieuwe sectorale publicaties uit-
brengen: “Belgian advanced manufacturing” en “Belgian nuclear medicine” 
en een studie over het gebruik van vrijhandelsakkoorden door Belgische 
exporteurs.

De dienst Statistieken zal een nieuw platform online zetten, waardoor de 
gebruikers 24 uur per dag en 7 dagen per week gegevens over de buitenlandse 
handel kunnen opvragen.

Het Belgische exporteursbestand zal verder worden verbeterd en aangevuld, 
onder meer door de uitwisseling van gegevens met de gewestelijke partners 
en ook door de integratie van de zakencijfers van de bedrijven. Het Trade4U-
team zal blijven zoeken naar internationale handelsopportuniteiten die dankzij 
de	nieuwe	CPV-classificatie	nog	gerichter	zullen	zijn.

Strategie en doelstellingen 2023
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Het Agentschap voor Buitenlandse Handel is een openbare instelling met 
rechtspersoonlijkheid en werd opgericht door het Samenwerkingsakkoord van 
24 mei 2002 tussen de Federale Overheid en de Gewesten (Belgisch Staatsblad 
van 20.12.2002).

Het Agentschap voor Buitenlandse Handel wordt bestuurd door een Raad van 
Bestuur, waarvan Zijne Majesteit de Koning Erevoorzitter is. De Raad bestaat uit 
16 leden aangeduid door de gewestregeringen en door de Federale Overheid en 
zijn paritair afkomstig uit de openbare en private sector. Elk Gewest benoemt 
een Regeringscommissaris. De Raad van Bestuur van het Agentschap heeft in 
2022 vijf keer vergaderd.

Een Begeleidingscomité coördineert de uitvoering van de besluiten die door de 
Raad van Bestuur worden genomen. Voorgezeten door de Directeur-generaal 
van het Agentschap, bestaat dit Comité uit de drie leidende ambtenaren 
van de gewestelijke exportbevorderende instellingen (Flanders Investment 
& Trade, hub.brussels en AWEX) en de Directeur-generaal bevoegd voor de 
Bilaterale Economische Betrekkingen van de FOD Buitenlandse Zaken. Het 
Begeleidingscomité heeft in 2022 drie maal vergaderd.

Het dagelijks bestuur van het Agentschap wordt verzekerd door de Directeur-
generaal, aangeduid door de Raad van Bestuur, Fabienne L’Hoost. Bovendien 
komt een Directieraad, bestaande uit de Directeur-generaal, de Adjunct-
directeur-generaal en de twee Directeurs, mevrouw Christelle Charlier en 
mevrouw Rosemary Donck, regelmatig samen.

Institutioneel en financieel kader
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TABEL 1 – Bedrag van de dotaties in 2022

EUR

Federale overheid 3.082.465,00

Vlaams Gewest 747.000,00

Waals Gewest 400.000,00

Brussels Hoofdstedelijk Gewest 124.000,00

FIGUUR 1 – Verdeling van de dotaties 2021 en 2022
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De	financiering	van	het	Agentschap	wordt	verzekerd	door	een	geïndexeerde	
jaarlijkse Federale dotatie en door bijdragen van de Gewesten, volgens de 
verdeelsleutel “personenbelasting”. De in de begroting 2022 voorziene ont-
vangsten (goedgekeurd door de Raad van Bestuur in zijn vergadering van 
15.12.2022) bedroegen € 4.353.465. Het grootste deel hiervan bestaat uit 
Federale en Gewestelijke dotaties. 

Dotaties 2022
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WET VAN 22 MEI 2003

 

Het Agentschap voor Buitenlandse Handel heeft in 2019 voor het eerst de Wet 
van 22 mei 2003 betreffende de organisatie van de begroting en de rekeningen 
van de Federale Staat en zijn uitvoeringsbesluiten toegepast.
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Personeelsleden 2022

FIGUUR 2 – Arbeidsregime

Het Samenwerkingsakkoord bepaalt dat het aantal personeelsleden van het 
Agentschap niet meer dan 50 mag bedragen. Op 31.12.2022 telde het ABH 31 
personeelsleden. Na aftrek van de deeltijdse arbeid bedraagt het personeels-
bestand 30,6 voltijdse equivalenten (VTE).

Het jaar 2022 werd gekenmerkt door 5 vertrekken en 5 aanwervingen. Twee 
medewerkers werkten deeltijds (80%) in 2022.

In de loop van de 16 voorbije jaren nam het personeelsbestand aanzienlijk 
af, van 48 medewerkers (39 VTE) in 2006 naar 31 (30,6 VTE) in 2022. Dit 
betekent een daling van 35,4% van de effectieven of 21,5% van de voltijdse 
equivalenten.
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FIGUUR 3 – Aantal voltijdse equivalenten 2006 – 2022
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Het ABH in 2022
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1. Staatsbezoeken en 
Belgische Economische Missies

1.1.  STAATSBEZOEKEN

Op basis van de dienstencontracten afgesloten met de FOD 
Buitenlandse Zaken nam het ABH haar logistieke rol op in het 
kader van de twee Staatsbezoeken die werden georganiseerd in 
de loop van het jaar 2022: naar de Helleense Republiek en naar 
de Republiek Litouwen .

GRIEKENLAND 2 – 4 MEI 2022

Het Staatsbezoek van de Belgische Vorsten aan Griekenland vond plaats van 
2 tot en met 4 mei 2022. Omwille van COVID, was dit het eerste uitgaande 
Staatsbezoek van Hunne Majesteiten de Koning en de Koningin sinds 2019.

Dit	driedaagse	bezoek,	met	officiële	contacten	op	het	hoogste	niveau	had	tot	
doel de historische, economische, academische en culturele relaties tussen 
beide landen nog verder te versterken.

Hunne Majesteiten de Koning en de Koningin werden vergezeld door onder 
meer 16 bedrijfsleiders, 10 vertegenwoordigers van academische instellingen 
en 20 journalisten. In totaal waren er 113 deelnemers aan het Staatsbezoek.

Eén federale Minister en vijf Minister-presidenten van de Gewesten en 
Gemeenschappen van België waren ook aanwezig:
•  H.E. Petra De Sutter, Vice-eersteminister en Minister van Ambtenarenzaken, 

Overheidsbedrijven, Telecommunicatie en Post
•  Z.E. Elio Di Rupo, Minister-president van de Waalse Regering
•  Z.E. Rudi Vervoort, Minister-president van het Brussels Hoofdstedelijk 

Gewest 
•  Z.E. Jan Jambon, Minister-president van de Vlaamse Regering
•  Z.E. Pierre-Yves Jeholet, Minister-president van de Federatie 

Wallonië-Brussel
•  Z.E. Oliver Paasch, Minister-president van de Duitstalige Gemeenschap.

Na een vlucht van 3 uur werden Hunne Majesteiten de Koning en de Koningin 
bij hun aankomst welkom geheten door Z.E. Nikos Dendias, de Griekse Minister 
van Buitenlandse Zaken. Vanuit het vliegveld vertrokken de Vorsten meteen 
naar	het	centrum	van	Athene	voor	een	reeks	officiële	ontmoetingen.
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H e t  A B H  i n  2 0 2 2

Vooreerst gingen de Vorsten naar 
het Monument van de Onbekende 
Soldaat op het Syntagmaplein, gele-
gen voor het Griekse Parlement, voor 
een kransneerlegging.

Vervolgens werden Hunne Majesteiten de Koning en 
de	 Koningin,	 officieel	 verwelkomd	 door	 H.E.	 Katerina	
Sakellaropoulou, de President van de Helleense Republiek, 
en haar partner, Mr. Pavlos Kotsonis. Bij deze gelegen-
heid	 stelde	Zijne	Majesteit	 de	Koning	de	officiële	 delega-
tie, bestaande uit de Vice-eersteminister en de Minister-
Presidenten,	ook	officieel	voor	aan	de	Griekse	President.	Er	
vond eveneens een decoratieceremonie plaats in de resi-
dentie van de President. 

Na een korte wandeling tot diens Ambtswoning werden 
de Vorsten welkom geheten door de Griekse Premier, 
Z.E. Kyriakos Mitsotakis en zijn partner, Mevr. Mareva 
Grabowski-Mitsotakis, waarna een uitgebreide meeting 

plaatsvond tussen de Griekse Premier, Zijne Majesteit de Koning en de voltallige 
groep van Ministers. Ook met Mr. Kostas Bakoyannis, de Burgemeester van 
Athene, werd een meeting gehouden. Tijdens een plechtige ceremonie over-
handigde de burgemeester ter afsluiting een gouden medaille van de stad 
Athene aan Zijne Majesteit de Koning.

Ondertussen had Hare Majesteit de Koningin een activiteit bij The Smile of the 
Child, één van de grootste NGO’s van Griekenland die zich inzet voor kinderen 
in moeilijke omstandigheden.

Deze	 officiële	 eerste	 dag	 werd	 afgesloten	met	 een	 Staatsdiner	 ter	 ere	 van	
Hunne Majesteiten de Koning en de Koningin, aangeboden door H.E. Katerina 
Sakellaropoulou, de President van de Helleense Republiek, en haar partner. 

De tweede dag van het Staatsbezoek combineerde sociale, economische en 
culturele aspecten. In de ochtend stond een bezoek aan Adama Center op 
het programma. Daarmee wenste het Staatsbezoek de positieve resultaten te 
benadrukken die de afgelopen jaren zijn bereikt op het gebied van migratie en 
tevens de Griekse inspanningen voor de integratie van vluchtelingen erkennen 
en ondersteunen. De delegatie werd onder meer verwelkomd door Z.E. Notis 
Mitarachis, de Griekse Minister voor Migratie.
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Vervolgens vertrokken Hunne Majesteiten de Koning en de Koningin uit Athene. 
Een rit bracht hen naar Sounion, waar zij een kort bezoek brachten aan de 
Tempel van Poseidon samen met H.E. Petra De Sutter, Z.E. Rudi Vervoort, Z.E. 
Pierre-Yves Jeholet en H.E. Lina G. Mendoni, de Griekse Minister voor Cultuur 
en Sport. Vervolgens namen ze deel aan een activiteit rond immersietechno-
logie die kan worden toegepast in de toeristische sector. Er werd tijdens een 
academische lunch verder gesproken met Belgische en Griekse onderzoekers 
die bekijken hoe nieuwe technologieën gebruikt kunnen worden in de archeo-
logie en de bewaring van het cultureel patrimonium. Vervolgens vond een 
bezoek plaats aan de archeologische site van Thorikos, een van de drie nabije 
opgravingssites van de Belgische School voor Archeologie in Griekenland. Dit 
opnieuw in het bijzijn van de Griekse Minister van Cultuur en Sport.

In de avond brachten de Vorsten een privébezoek aan het Akropolismuseum 
in het bijzijn van de aanwezige Belgische Ministers, alvorens een concert door 
een strijkkwartet van het Nationaal Orkest van België aan te bieden ter ere van 
de President van de Helleense Republiek, Katerina Sakellaropoulou. Dit concert 
vond plaats in de unieke tentoonstellingszaal van het Parthenon-fries en werd 
gevolgd door een receptie.

© BelgaImage
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Ondertussen hadden de economische en academische delegaties ook een 
zeer druk programma. Enkele hoogtepunten waren een Showcase van OTN 
systems en seminarie ‘’renewable’’ energy: “expertise meets opportunity” waar-
aan Z.E. Jan Jambon deelnam, een “Cyber Innovation Day”, met daarbij ook 
een “Cyber Security Conference” in het bijzijn van Z.E. Elio Di Rupo en een semi-
narie rond “Immersive technologies: the future of tourist and cultural sites” in 
aanwezigheid van van Z.E. Rudi Vervoort.

In de namiddag van 3 mei was er ook een signing ceremony. Er werden drie 
samenwerkingsakkoorden ondertekend, meerbepaald door de AP University 
of Applied Sciences and Arts Antwerp en de Athens School of Fine Arts, door 
Eoly Energy, een onderdeel van de Virya Group en CRES en tot slot de Université 
Saint-Louis - Bruxelles en de Athens University of Economics and Business.

De laatste dag van het Staatsbezoek had een sterk economische focus met 
eerst een bezoek aan de LNG terminal van Revithoussa, een strategisch pro-
ject waar het Belgische bedrijf Fluxys een betrokken partij is. Ook de voltallige 
economische delegatie kon deelnemen aan deze activiteit, tijdens dewelke 
een boottocht werd gemaakt rond het eiland en uitleg werd verschaft over her-
nieuwbare energiebronnen, de geopolitieke context en de Fluxys-investeringen. 
Dit gebeurde in aanwezigheid van Z.E. Kostas Skrekas, Griekse Minister van 
Milieu en Energie.

Daarna keerden Hunne Majesteiten de Koning en de Koningin terug naar Athene 
voor een korte ontmoeting met de Belgische pers, gevolgd door werklunches.

De Koning zat samen met Belgische en Griekse CEO’s om van gedachten te 
wisselen over de energiesector. De Koningin nam deel aan een werklunch rond 
duurzame ontwikkeling. Zo werd het Staatsbezoek aan Griekenland succesvol 
afgesloten.
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LITOUWEN 24 – 26 OKTOBER 2022

Op	uitnodiging	van	President	Gitanas	Nausėda	brachten	Hunne	Majesteiten	de	
Koning en de Koningin der Belgen van 24 tot 26 oktober 2022 een Staatsbezoek 
aan Litouwen. Dit bezoek werd twee keer uitgesteld vanwege de COVID-crisis 
en vond uiteindelijk plaats in het jaar waarin België en Litouwen de 100e ver-
jaardag van hun diplomatieke betrekkingen vierden.  Naast Vilnius werden ook 
Kaunas,	de	tweede	stad	van	het	land,	en	de	militaire	basis	in	Pabradė	bezocht.

Deelnemers

Het Vorstenpaar werd vergezeld door de Minister van Buitenlandse Zaken, 
Europese Zaken, Buitenlandse Handel en de Federale Culturele Instellingen, 
H.E. Hadja Lahbib en vier Minister-presidenten: 
• Z.E. Elio Di Rupo, Minister-president van de Waalse Regering
•  Z.E. Rudi Vervoort, Minister-president van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
• Z.E. Jan Jambon, Minister-president van de Vlaamse Regering
•  Z.E. Pierre-Yves Jeholet, Minister-president van de Federatie Wallonië-Brussel.

en	een	officiële,	economische	(15),	academische	(11)	en	pers	(17)	delegatie	
van ongeveer 120 personen. Dit was het eerste Staatsbezoek aan een Baltische 
staat voor Hunne Majesteiten de Koning en Koningin.

De rode draad gedurende het Staatsbezoek was: “solidariteit geworteld in het 
verleden, samenwerking gericht op de toekomst”. Bijgevolg werden verschil-
lende interessante aspecten van onze bilaterale betrekkingen en samenwer-
king in de ruimste zin belicht: de bestaande en toekomstige economische, aca-
demische en culturele samenwerking en het militaire engagement van België 
binnen de NAVO in een context waarin de oorlog in Oekraïne alle deelnemers 
aan het Staatsbezoek bezighield.

Programma

1E DAG
Op de eerste dag van het Staatsbezoek stonden protocollaire 
en	officiële	activiteiten	op	het	programma,	met	de	officiële	
welkomstceremonie op de binnenplaats van het Presidentieel 
Paleis, een privégesprek tussen het Presidentieel Paar en het 
Vorstenpaar, gevolgd door een uitwisseling van geschenken 
en onderscheidingen. De Koning en de Ministers werden 
vervolgens	ontvangen	voor	een	officiële	ontmoeting	met	de	
President en verschillende leden van de Litouwse regering, 
terwijl Hare Majesteit de Koningin, vergezeld door Mevrouw 
Nausedienė,	naar	het	Museum	van	Joodse	geschiedenis	in	
Vilna Gaon ging waar, in aanwezigheid van Minister-president 
Vervoort, de samenwerking met het Joods Museum van 
Brussel	officieel	werd	bezegeld	met	de	ondertekening	van	
een overeenkomst en de onthulling van kunstwerken in bruik-
leen van het Joods Museum van Brussel.
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Het Staatsbanket, ‘s avonds georganiseerd ter ere van de Vorsten in het Paleis 
van de Groothertogen waar ook een kleine delegatie zakenlieden en rectoren 
was uitgenodigd, sloot deze eerste dag van het Staatsbezoek af.

2E DAG
Op dinsdagochtend werden onze 
economische betrekkingen gehul-
digd in het Stadhuis van Vilnius. Drie 
duo’s van Belgische en Litouwse 
bedrijven konden hun samenwerking 
voorstellen aan de Vorsten en het 
Presidentieel Paar voor de opening 
van een groot economisch forum over 
hernieuwbare energie en ecocon-
structie, mede georganiseerd door de 
drie Gewesten (Flanders Investment 
& Trade, AWEX & hub.brussels) 
en de Litouwse Confederatie van 
Industriëlen, met deelname van het 
VBO. Het was ook de gelegenheid 
voor de Litouwse President en Zijne 
Majesteit de Koning om een ope-

ningstoespraak te houden voor een publiek van meer dan 200 Belgische en 
Litouwse	officiëlen	en	ondernemers.	

Het Vorstenpaar en een deel van de delegatie bezochten vervolgens het Sunrise 
Valley Science and Technology Park buiten de stad, waar zij werden geïnfor-
meerd over wetenschappelijk onderzoek op het gebied van materiaalkunde en 
massaspectrometrie in de laboratoria van het Center for Physical Sciences and 
Technology en het Life Sciences Center van de Universiteit van Vilnius.

De	door	Viktorija	Čmilytė-Nielsen,	Voorzitster	van	het	Litouwse	Parlement,	geor-
ganiseerde lunch ter ere van de Vorsten en een kleine delegatie van Belgische 
en	Litouwse	officiëlen	bood	de	deelnemers	de	gelegenheid	om	van	gedachten	
te wisselen over een breed scala van binnenlandse en buitenlandse kwesties.

Vanwege het wisselvallige weer bleef de wan-
deling	met	President	Nausėda	en	de	First	Lady	
door het oude centrum van Vilnius beperkt tot 
een bezoek aan de Gate of Down. Daarna werd 
het Heritage Museum of St. Michael’s Church 
bezocht, met speciale aandacht voor het graf 
van enkele vooraanstaande leden van de fami-
lie Sapieha, de voorouders van Hare Majesteit 
de Koningin. 
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Deze historische familiebanden werden ook benadrukt tijdens het bezoek, 
opnieuw met het Presidentiële Paar, aan de voormalige campus van de uni-
versiteit	 van	Vilnius.	Daarna	 hadden	Hunne	Majesteiten,	 President	Nausėda	
en	Mevrouw	Nasėdiėne	de	gelegenheid	om	met	kleine	groepen	Litouwse	en	
Belgische studenten te discussiëren over onderwerpen als klimaatverandering, 
biodiversiteit en geestelijke gezondheid in het onderwijs.

‘s Avonds was het de beurt aan de Belgische delegatie om ter ere van het 
Presidentiële Paar een retourprestatie te organiseren. Het Belgisch Nationaal 
Orkest en de Munt werkten samen in een muzikaal optreden dat bijzonder werd 
gewaardeerd door de 300 gasten die in het Filharmonisch Instituut van Vilnius 
aanwezig waren.

3E DAG
De Vorsten begonnen de laatste dag 
van het Staatsbezoek met een afzon-
derlijk programma. Zijne Majesteit de 
Koning heeft samen met President 
Nausėda,	 H.E.	 Hadja	 Lahbib	 en	 de	
Belgische en Litouwse Ministers van 
Defensie een bezoek gebracht aan 
het Belgische detachement in het 
Duitse	militaire	kamp	in	Pabradė.	Na	
briefings	 en	 diverse	 demonstraties	
met Belgische en Litouwse solda-
ten, en een verklaring aan de pers en 
soldaten over onder meer de oorlog 
in Oekraïne, nam de Koning de tijd 
voor een informele ontmoeting met 
Belgische soldaten die momenteel in 
Litouwen gestationeerd zijn.

Dezelfde	ochtend	verbleven	Hare	Majesteit	de	Koning	en	Mevrouw	Nausėdienė	
in Vilnius voor een bezoek aan het Centrum voor Oekraïne, een initiatief dat 
Oekraïense vluchtelingen verschillende opleidingen en psychologische bij-
stand biedt. Daarna bezochten ze Pirmas Blynas, een sociaal restaurant waar 
mensen met een handicap werken. 

In de namiddag reisde de delegatie naar Kaunas, de voormalige hoofdstad van 
Litouwen.	Na	een	officiële	ontmoeting	met	de	Burgemeester	van	de	stad	wer-
den	de	Vorsten	ontvangen	in	het	Nationaal	Kunstmuseum	M.K.	Čiurlionis,	waar	
het Presidentiële Paar hen opwachtte. Een korte rondleiding door de CEO van 
Kaunas Culturele Hoofdstad van Europa 2022 bracht de delegatie vervolgens 
naar de Vytautus Magnus Universiteit, waar ze een tentoonstelling te zien kre-
gen over de samenwerking rond design, tussen de steden Kortrijk en Kaunas, 
gefinancierd	 door	 de	 Vlaamse	 overheid.	 Het	 Staatsbezoek	 werd	 afgesloten	
met een ontmoeting met de Belgische pers en een informeel afscheid tussen 
de Vorsten en het Presidentiële paar, dat zich gedurende het hele Staatsbezoek 
bijzonder beschikbaar had getoond.
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1.2.  BELGISCHE ECONOMISCHE MISSIES 

2022 was, zoals voor velen, een post-COVID jaar met uitdagingen 
op wereldschaal, en ook voor het Agentschap voor Buitenlandse 
Handel, dat exceptioneel, niet twee, maar liefst drie Belgische 
Economische Missies heeft georganiseerd en dit onder het 
gebruikelijke voorzitterschap van Hare Koninklijke Hoogheid 
Prinses Astrid . Zoals gewoonlijk gebeurt de organisatie van 
deze missies in goede samenwerking met de FOD Buitenlandse 
Zaken, Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking en 
de gewestelijke agentschappen ter bevordering van de buiten-
landse handel: Flanders Investment & Trade (FIT), hub .brussels 
en l’Agence Wallonne à l’exportation et aux Investissements 
étrangers (AWEX) .

Het is opmerkelijk en zeker noemenswaardig dat het aantal deelnemers per 
missie in 2022 aanzienlijk is toegenomen. De prinselijke handelsmissie in 2019 
naar China blijft de grootste missie ooit, maar de missies naar de Verenigde 
Staten van Amerika en naar Japan hebben met deze missie gewedijverd 
op gebied van deelname. Eveneens de allereerste missie naar het Verenigd 
Koninkrijk kon rekenen op veel interesse. 

In totaal telde de Belgische Economische Missie naar het Verenigd Koninkrijk 
406 deelnemers, waaronder 195 bedrijven, die vertegenwoordigd werden door 
332 zakenmensen. De missie naar de Verenigde Staten naar Amerika telde 
maar liefst 541 personen (2016: 240 deelnemers), waaronder 459 zakenman-
nen en vrouwen, die 278 bedrijven vertegenwoordigden. Ten slotte bleek de 
missie naar Japan de grootste missie van 2022 te zijn geworden. In totaal 
bestond de missie naar Japan uit 575 delegatieleden (2012: 256 deelnemers), 
waaronder 224 bedrijven, die werden vertegenwoordigd door 372 deelnemers. 
Dit wil zeggen dat de Belgische Economische Missies in 2022 in totaal niet 
minder dan 1.522 deelnemers heeft aangetrokken. We mogen trots stellen 
dat na een periode van afwezigheid de interesse om deel te nemen aan een 
Belgische Economische Missie niet getemperd is, eerder aangewakkerd!

VERENIGD KONINKRIJK – 9 TOT 12 MEI 2022   #BEmissionUK

In het voorjaar van 2022 werd een eerste Belgische Economische Missie naar 
het Verenigd Koninkrijk georganiseerd. Voor het eerst heeft het Agentschap 
voor	Buitenlandse	Handel	gekozen	om	een	virtuele	briefing	te	organiseren,	die	
werd bijgewoond door een groot aantal deelnemers. 

Het programma van de missie bestond uit activiteiten in Groot-Londen en één 
volledige dag in Oxford. Naast de aanwezigheid van Hare Koninklijke Hoogheid 
Prinses Astrid, werd de missie eveneens bijgewoond door een Federale 
Minister en drie Regionale Ministers. De toenmalige Vicepremier en Minister 
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van Buitenlandse Zaken Sophie Wilmès diende tijdens deze periode haar taken 
stop te zetten door familiale omstandigheden, waardoor Federale Minister van 
Energie, Tinne Van der Straeten, de federale regering vertegenwoordigde. 

Op regionaal niveau namen volgende Ministers deel aan de prinselijke missie:
•  Z.E. Jan Jambon, Minister-president van de Vlaamse Regering en Vlaams 

Minister van Buitenlandse Zaken, Cultuur, Digitalisering en Facilitair 
Management

•  Z.E. Willy Borsus, Vicepresident van de Waalse regering, Minister van 
Economie, Buitenlandse Handel, Onderzoek en Innovatie, Nieuwe 
Technologieën, Landbouw en Stedelijke en Ruimtelijke Ordening 

•  Z.E. Pascal Smet, Staatssecretaris van het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest, belast met Stedenbouw en Erfgoed, Europese en Internationale 
Betrekkingen, Buitenlandse Handel en Brandbestrijding en Dringende 
Medische hulp. 

Ook H.E. Hilde Crevits, Viceminister-president van de Vlaamse Regering 
en Vlaams Minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie en 
Landbouw heeft de missie de eerste dag vervoegd.

De sectoren, die tijdens dit bezoek bijzondere aandacht verkregen, waren:
• Chemische producten, farmaceutische industrie en life sciences
• Agri-food en voedingsindustrie
• Architectuur en constructie
• Transport en logistiek
• Cleantech.

Op zondag 8 mei reisde de delegatie met de Eurostar tot het centrum van 
Londen, waar Hare Koninklijke Hoogheid Prinses Astrid werd opgewacht door 
Z.E. Bruno van der Pluijm, Ambassadeur van België in het Verenigd Koninkrijk, 
de heer Nicholas Jarrold, Speciaal Vertegenwoordiger van de Staatssecretaris 
voor Buitenlandse Zaken, het Gemenebest en Ontwikkelingszaken, Gareth 
Williams, Directeur Strategie en Bedrijfssecretaris bij Eurostar en Victor 
Murgioni, Duty Station Manager van het St. Pancras station. 

Diezelfde avond werd er voor de delegatieleden een informatiesessie gehou-
den waar het programma van de missie uitgebreid aan bod kwam en de regio-
nale attachés business tips deelden. 

De eerste dag van de missie, maandag 9 mei, ging van start met de Success 
Stories Breakfast activiteit georganiseerd door het Verbond van Belgische 
Ondernemingen (VBO), gevolgd door een bedrijfsbezoek aan vastgoedgroep 
Ghelamco, waar hun activiteiten en projecten, met een focus op het Londens 
project The Arc, uit de doeken werden gedaan. De eerste decoratie van de 
missie nam plaats op de Belgische ambassade, Adrian Bradshaw, KCB OBE 
DL, Gouverneur van het Koninlijk Ziekenhuis ontving de onderscheiding van 
Commandeur in de Kroonorde. Kort voor de middag organiseerde Agoria 
Sports & Entertainment Technology Club in samenwerking met hub.brussels 
een showcase ‘Best of Belgium Sports Technology’ in aanwezigheid van 
ex-atlete Kim Gevaerts. 
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In de namiddag werd Hare Koninklijke 
Hoogheid Prinses Astrid ontvangen 
in The Chelsea Pensioners – Royal 
Hospital. Op de tonen van een doe-
delzakspeler werd zij tot een stukje 
tuin, ontworpen door Peter Wirtz, 
gebracht om deze in te huldigen. 
De	 eerste	 officiële	 meeting	 van	 de	
missie vond plaats bij Minister van 
Staat (Minister voor Europa en Noord-
Amerika) James Cleverly, vervolgens 
werd een Fevia seminarie bijgewoond 
waar onder andere de impact van de 
Brexit en de COVID-crisis op de voe-
dingsindustrie en het verschepen van 
drank en voeding via Zeebrugge naar 

het	Verenigd	Koninkrijk	uitgebreid	werd	besproken.	De	officiële	receptie	in	de	
befaamde Guildhall zorgde voor een mooie afsluiter van de dag.

Dinsdag 10 mei stond in het teken van verschillende, opeenvolgende semina-
ries; waaronder Towards net positive cities – hoe Londen en Brussel elkaar 
kunnen helpen door het delen van innovatie tussen bedrijven en overheden 
te stimuleren, Ten years of the UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights, EU-UK Trade & Cooperation Agreement (TCA) in practice, The North Sea 
as a power hub - UK-Belgian Business opportunities en Belgium, thé logistics 
hub connecting the UK with the world:  stronger together. 

De koninklijke banden werden die dag versterkt door een bezoek van Hare 
Koninklijke Hoogheid Prinses Astrid aan het Clarence House, waar Prinses 
Astrid een onderhoud had met Zijne Koninklijke Hoogheid, de Prins van Wales. 
Nadien verplaatsten Hunne Koninklijke Hoogheden Prinses Astrid en Prinses 
Anne zich samen naar het bruisende centrum van Londen voor een kransneer-
legging aan het Edith Cavell monument.  
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De volgende dag, woensdag 11 mei, liet men Londen achter en reed men tot 
in Windlesham. Dit om het nieuwe hoofdkantoor van UCB te bezoeken en een 
gedenkplaat voor Hare Koninklijke Hoogheid Prinses Astrid’s bezoek te ont-
hullen. Vervolgens werd de rit verdergezet naar Oxford waar Prinses Astrid 
kort samenzat met Kroonprinses Elisabeth vooraleer samen een bezoek te 
brengen aan professor Louise Richardson, Vice-kanselier van de Universiteit 
van Oxford. Op de campus organiseerde essenscia eveneens een high-level 
healthy lunch: Belgium, the health and biotech valley of tomorrow. Als laatste 
stop bezocht het Culham Centre for Fusion Energy, waar gewezen werd op het 
belang van fusie-energie voor een milieuvriendelijke toekomstige energievoor-
ziening. Bij aankomst in Londen, ging men meteen naar de Signing Ceremony 
waar 9 contracten werden ondertekend.

Op 12 mei, de laatste dag van de missie, werd de delegatie uitgenodigd om het 
afvalverwerkingsterrein van de Rivenhall Integrated Waste Management Facility 
(IWMF) van Indaver in te huldigen. Door een druk op een grote rode knop werd 
de		bouw	van	het	Rivenhall-project	officieel	geopend.
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VERENIGDE STATEN VAN AMERIKA – 4 TOT 12 JUNI 2022      
#BEmissionUSA

De missie naar de Verenigde Staten van Amerika  volgde al snel na de missie 
naar het Verenigd Koninkrijk. Ook voor deze missie is er gekozen om de brie-
fing	online	te	houden.	Tijdens	deze	missie	zijn	de	steden	Atlanta,	New	York	en	
Boston bezocht en werden vooral de volgende sectoren belicht:
• Energie, Hernieuwbare Energie en Cleantech
•  Gezondheid, Biowetenschappen, Biotechnologie, Farmaceutische producten
• Infrastructuur, Transport en Logistiek
• Kunstmatige Intelligentie, Robotica en Lucht- en Ruimtevaart
• Agrovoeding
• Smart Economy: Digitale Economie, Fintech en E-commerce
• Architectuur en Duurzaamheid.

Deze missie werd eveneens voorgezeten door Hare Koninklijke Hoogheid 
Prinses Astrid.
Zij werd vergezeld door: 
• Z.E. David Clarinval, Federaal Minister belast met Buitenlandse Handel
•  Z.E. Jan Jambon, Minister-president van de Vlaamse Regering en Vlaams 

Minister van Buitenlandse Zaken, Cultuur, Digitalisering en Facilitair 
Management

•  Z.E. Willy Borsus, Vicepresident van de Waalse regering, Minister van 
Economie, Buitenlandse Handel, Onderzoek en Innovatie, Nieuwe 
Technologieën, Landbouw en Stedelijke en Ruimtelijke Ordening 

•  Z.E. Pascal Smet; Staatssecretaris van het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest, belast met Stedenbouw en Erfgoed, Europese en Internationale 
Betrekkingen, Buitenlandse Handel en Brandbestrijding en Dringende 
Medische hulp.

Na een recuperatiedag van de lange 
vlucht (Brussel – New York – Atlanta), 
ging de missie van start op zondag 
5 juni, tevens ook de verjaardag van 
Prinses Astrid. Prinses Astrid werd 
hartelijk ontvangen door Ilham Kadri, 
CEO van Solvay op de Alpharetta 
Solvay-site. Na enkele korte toespra-
ken, begeleidde zij de delegatie door 
Solvay’s nieuwe laboratorium voor 
applicatieontwikkeling en werd er 
een woordje uitleg gegeven over hun 
ontwikkelde 3D printtechnologie. 
Tijdens dit bezoek werd eveneens 
een eerste decoratie gegeven aan 
Michael Finelli, President van Solvay 
Growth Initiatives en Chief North 
America	Officer	door	Hare	Koninklijke	
Hoogheid Prinses Astrid. Solvay voor-
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zag als verrassing een verjaardagstaart voor Prinses Astrid, waarmee de eer-
ste activiteit feestelijk werd afgesloten. Later die dag werd de informatie sessie 
in het hotel van de missie georganiseerd waar Z.E. Jean-Arthur Régibeau, 
de Belgische Ambassadeur in de Verenigde Staten, Consul-generaal Michel 
Gerebtzoff en de plaatselijke gewestelijke Attachés de hele delegatie welkom 
heette.
 
Dag twee, maandag 6 juni, startte met de inhuldiging van het nieuwe inSpace 
gebouw van UCB, waar Mevr.  LaKeisha, een epilepsiepatiënte en tevens belan-
genbehartiger van UCB-patiënten, haar verhaal vertelde.  Een gedenkplaat van 
Prinses Astrid’s bezoek werd onthuld. Het “National Center for Civil and Human 
Rights” (NCCHR) was de uitgelezen locatie voor het seminarie Business and 
Human Rights, georganiseerd door Buitenlandse Zaken. Na een door AWEX 
georganiseerde Invest Lunch in de Metro Atlanta Chamber, waar de Belgische 
troeven werden gepromoot bij potentiële Amerikaanse investeerders, werd 
door FIT in het Georgia Tech Research Institute Conference Center een ronde 
tafel	georganiseerd	over	artificiële	intelligentie	en	in	het	bijzonder	de	essentiële	
rol van open innovatie en partnerschappen tussen de Verenigde Staten en de 
Europese Unie. 

In de Verenigde Staten zijn gouverneurs zeer betrokken bij economische 
beslissingen,	dus	de	officiële	ontmoeting	met	Brian	Kemp,	de	Gouverneur	van	
Georgia,	 was	 voor	 onze	 officiëlen	 de	 gelegenheid	 om	 de	 belangen	 van	 ons	
land opnieuw te verdedigen. Tot slot ontmoetten de Prinses en de Ministers 
de economische delegatie in het “Creative Media Industries Institute”, waar 
gaming, een snelgroeiende sector waarin België een paar goudklompjes heeft, 
werd belicht. Prinses Astrid en Minister-president Jambon hebben deelge-
nomen aan een online videogamewedstrijd en hebben zelfs een avatar naar 
hun evenbeeld laten maken! ‘s Avonds werd het Atlanta-gedeelte van de mis-
sie in stijl afgesloten op de 17e verdieping van het “King & Spalding-gebouw” 
met een grootse netwerkreceptie, georganiseerd door de Belgian American 
Chamber of Commerce of the South. Hare Koninklijke Hoogheid Prinses Astrid 
en Gouverneur Kemp hielden toespraken voor meer dan 500 gasten.

De volgende ochtend, dinsdag 7 juni, reisde de delegatie naar New York. Na 
aankomst in New York begaf Prinses Astrid zich naar de kantoren van AB 
Inbev om een presentatie bij te wonen over de ontwikkelingsstrategie van 
de groep voor de Amerikaanse markt. Flanders Investment & Trade had de 
prestigieuze “Harvard Club” in New York uitgekozen om hun seminarie over 
Data Driven Healthcare Excellence te organiseren in aanwezigheid van hoog-
geplaatste	sprekers.	900	Belgische	en	Amerikaanse	gasten	woonden	de	offi-
ciële receptie van de missie bij, die plaatsvond in het idyllische Loeb-boothuis 
in Central Park.
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Op woensdag 8 juni vonden verschillende gedenkwaardige bijeen-
komsten plaats. De dag begon in South Manhattan met een door 
hub.brussels georganiseerd evenement over de beste praktijken 
van economische en duurzame transitie in New York & Brussel. De 
officiële	delegatie	en	een	dertigtal	zakenlieden	hadden	vervolgens	
de uitzonderlijke gelegenheid om te worden ontvangen in het hoofd-
kwartier van de Verenigde Naties, waar een seminar over samen-
werking en zakelijke mogelijkheden voor onze bedrijven werd gepre-
senteerd.  Een door het VBO georganiseerde B2G-lunch en een 
showcase van de beste Belgische technologische oplossingen op 
sportgebied sloten deze tweede dag van activiteiten in New York af.

Op donderdagmorgen 9 juni, alvorens naar Boston te vertrekken, werden de 
Prinses, Minister-president Jambon en Staatssecretaris Smet ontvangen door 
de Burgemeester van New York, Eric Adams. Minister Clarinval en Minister 
Borsus hebben het hoofdkwartier van Pratt & Whitney in Hartford bezocht.

Het	programma	in	Boston	begon	met	een	officiële	ontmoeting	met	de	Gouverneur	
van Massachusetts, Charlie Baker, gevolgd door een bezoek aan het Amerikaanse 
hoofdkantoor van het bedrijf Takeda. Het iconische “Massachusetts Institute of 
Technology” (MIT) stond die middag ook op de agenda van de delegatie, inclusief 
een rondetafelgesprek om de academische en technologische samenwerking 
met onze universiteiten verder te ontwikkelen.  De delegatie had aan het eind 
van de middag opnieuw een ontmoeting met Gouverneur Baker voor het grote 
evenement over offshore windenergie en de mogelijkheden tot samenwerking 
tussen Massachusetts en België. ‘s Avonds werd de hele delegatie op initiatief 
van Flanders Investment & Trade uitgenodigd voor een bezoek aan het Museum 
voor Schone Kunsten om de nieuwe Vlaamse kunstgalerijen te bewonderen.

Vrijdagochtend, 10 juni, startte de 
laatste dag van de missie met het 
Success Stories ontbijt georganiseerd 
door het Verbond van Belgische 
Ondernemingen (VBO) en werd de 
Life Science	 dagactiviteit	 officieel	
geopend. Daarna hadden de Prinses 
en de Ministers de gelegenheid de 
Burgemeester van Boston, Michelle 
Wu, te ontmoeten. Een uitreiking 
van de American Academy of Arts & 
Sciences vond plaats in de Harvard 
Club van Boston waar Professor Dr. 
Peter Baron Carmeliet werd erkend 
voor zijn onderzoek. De dag werd 
afgesloten met een bezoek aan het 
“Massachusetts General Hospital 

Burr Proton Therapy Center”, waar het Waalse bedrijf IBA zijn eerste gestan-
daardiseerde protontherapie toestel in de VS heeft geïnstalleerd. 

Tijdens deze missie werden maar liefst 40 overeenkomsten ondertekend.
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JAPAN – 5 TOT 9 DECEMBER 2022   #BEmissionJPN

Japan, het land van de Rijzende Zon, werd de bestemming van de laatste 
Belgische Economische Missie in 2022. Aan het hoge aantal deelnemers kun-
nen	we	afleiden	dat	heel	wat	bedrijven,	na	10	jaar	er	geen	Prinselijke	Missie	te	
hebben georganiseerd en na COVID, Japan nog steeds als belangrijke export-
partner beschouwen.

In het najaar waren er geen coronaregels meer omtrent samenscholing, waar-
door	een	fysieke	briefing	opnieuw	mogelijk	was.	Dankzij	de	steun	van	Belfius	
ging	de	eerste	post-corona	briefing	door	in	het	auditorium	van	Passage	44.		Om	
de verre reis naar Japan honderd procent te benutten, werden er niet enkel acti-
viteiten in de gekende steden Tokio en Osaka georganiseerd, maar ook bezoe-
ken in de havenstad Nagoya en de culturele stad Kyoto werden opgenomen in 
het programma van de missie.

Hare Koninklijke Hoogheid Prinses Astrid zat ook deze missie voor, samen met:
•  H.E. Hadja Lahbib, de nieuw aangestelde Minister van Buitenlandse 

Zaken, Europese Zaken en Buitenlandse Handel en de Federale Culturele 
Instellingen

•  Z.E. Jan Jambon, Minister-president van de Vlaamse Regering en Vlaams 
Minister van Buitenlandse Zaken, Cultuur, Digitalisering en Facilitair 
Management

•  Z.E. Pascal Smet, Staatssecretaris van het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest, belast met Stedenbouw en Erfgoed, Europese en Internationale 
Betrekkingen, Buitenlandse Handel en Brandbestrijding en Dringende 
Medische hulp.

Talrijke uiteenlopende activiteiten stonden op het programma. Er werd zowel 
een politiek en economisch als een academisch en cultureel luik voorzien. 

Tijdens deze missie werd er bijzondere aandacht geschonken aan de thema’s: 
• Hernieuwbare Energie
• Biowetenschappen
• Automobielindustrie
• Eco-constructie
• Markttoegankelijkheid
• Voedingsindustrie. 

Zoals gebruikelijk werd er ook voor deze missie een informatiesessie voor alle 
deelnemers georganiseerd. Ambassadeur Roxane de Bilderling en de plaatse-
lijke gewestelijke Attachés waren verheugd om de delegatie te verwelkomen. 

Als eerste activiteit op maandag 5 december werd de samenwerking tussen 
Barco en TOHO cinemas in een TOHO cinemazaal en op groot scherm in de 
kijker geplaatst. Vervolgens werd er een bezoek aan Panasonic gebracht om 
de Belgische-Japanse samenwerking met Zetes’ knowhow op het gebied van 
juridische en digitale identiteit te belichten en werd er aan de hand van een 
rondleiding Panasonic’s focus op nieuwe, hydrogene en groene technologieën 
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kenbaar gemaakt. Takeda hield een meeting in besloten kring om haar toe-
komstige globale strategie met een focus op België uit de doeken te doen en 
Nippon Yusen Kaisha (NYK) en de Haven van Antwerpen-Brugge verduidelijk-
ten hun ambitie om in 2025 koolstofneutraal te zijn. Als bilaterale ontmoe-
ting, en onder veel belangstelling van de Japanse pers, ontvingen Z.E. Fumio 
Kishida, eerste Minister van Japan, en Z.E. Yoshimasa Hayashi, Minister van 
Buitenlandse Zaken, Hare Koninklijke Hoogheid Prinses Astrid en de deelne-
mende	Ministers.	 Diezelfde	 avond,	 tijdens	 de	 officiële	 receptie	 van	 de	mis-
sie, ontvingen Z.E. Yasutoshi Nishimura, Minister van Economie, Handel en 
Industrie en Z.E. Taro Kono, Minister van Digitale Zaken, onder de aanwezig-
heid van de volledige Belgische delegatie en hun Japanse gasten, beiden de 
onderscheiding	van	Grootofficier	in	de	Kroonorde.	

Op dag twee, dinsdag 6 december, onthulde Prinses Astrid, in aanwezigheid van 
Z.E. Tetsuo Saito, Minister van Land, Infrastructuur, Transport en Toerisme, een 
schaalmodel van het turbine-installatieschip Sea Challenger, die door DEME 
in Japanse wateren zal worden ingezet. Een conferentie over decarbonatie; 
technologische ontwikkeling van waterstof en windenergie op zee, georgani-
seerd	door	FIT,	een	conferentie	over	decarbonisering	en	artificiële	intelligentie,	
georganiseerd door AWEX, en een seminarie over de toegankelijkheid van de 
Europese markt voor Japanse bedrijven, georganiseerd door hub.brussels kon-
den op veel bijval rekenen. 
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De Waseda Universiteit legde een aantal post-CO-
VID-pandemie perspectieven en fondsen voor om 
internationalisering van de academische wereld 
te bevorderen. De laatste avond in Tokio werd 
afgesloten door het openen van de Belgian Beer 
Weekend 2022 in de commerciële en adminis-
tratieve Shinjuku wijk. Een event waar Japanners 
kennis konden maken met de Belgische biercul-
tuur. Met veel vertoon werd Prinses Astrid inge-
huldigd tot Ere-Grootmeester in het Ridderschap 
van de Roerstok der Brouwers en werd zij voor-
gesteld aan Belgische importeurs van voeding 
(waaronder witloof) en drank. Ondertussen brach-
ten jazzartiesten Jeff Neve, op de piano, en Teus 
Nobel, op de trompet,  een hommage aan 100 jaar 

Toots Thielemans. 

De volgende dag, woensdag 7 decem-
ber, werd er op weg naar Nagoya een 
halt gehouden in het  internationaal 
racecircuit in Suzuka. Het racecircuit 
onderhoudt een lange relatie met het 
racecircuit van Spa Francorchamps 
en wil hun innovatieve inzet in klimaat 
en koolstofneutraliteit binnen de 
auto-industrie kenbaar maken. Onder 
vertoon en geluid van racende voer-
tuigen genoten de genodigde dele-
gatieleden en Japanse gasten van 
een lunch om nadien een rit te wagen 
op het circuit. In de namiddag werd 
de haven van Nagoya, de grootste 
auto-exporthaven ter wereld, bezocht. 
De Haven van Antwerpen-Brugge, de 

grootste auto-importhaven ter wereld, kent een duurzame samenwerking met 
de haven van Nagoya en heeft tijdens dit bezoek een ceremonie gehouden om 
een nieuw  samenwerkingsakkoord te ondertekenen als gevolg van de fusie 
tussen de havens van Antwerpen en Zeebrugge. Nadien werd de HydroBingo, 
de	eerste	waterstofveerboot	ter	wereld,	aan	een	kade	officieel	ingehuldigd	en	
hield men een korte rondvaart. Vooraleer de hogesnelheidstrein naar Osaka te 
nemen,	ging	de	officiële	delegatie	op	bezoek	bij	Z.E.	Hideaki	Omura,	Gouverneur	
van de prefactuur Aichi, ter gelegenheid van de belangrijke samenwerkings-
overeenkomsten met de Belgische Gewesten.

Donderdag 8 december stond in teken van duurzame chemie en bioweten-
schappen. Op het onbijt van het Verbond van Belgische Ondernemingen (VBO) 
werden 8 Belgische bedrijven met een succesverhaal in Japan voorgesteld. 
Een essenscia-activiteit bracht de aandacht op investeringsmogelijkheden in 
de Belgische chemische industrie om een duurzame toekomst te vrijwaren. 
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Het Japanse bedrijf Air Water Inc. nodigde de delegatie uit om de ontwikkeling 
van het innovatieve project inzake hernieuwbare energie in de stad Matsumoto 
in samenwerking met het Belgische bedrijf Xylergy, die lokale, circulaire en 
schone energieoplossingen aanbiedt, bekend te maken. 

Zowel AWEX als FIT organiseerden activiteiten rond biowetenschappen. Zo gaf 
AWEX in samenwerking met essenscia een lunch met als thema Belgium, world 
champion in chemistry and life science en hield FIT een Life Science Conferentie, 
waar opportuniteiten en uitdagingen binnen de sector werden besproken. Als 
afsluiter van de dag werd er een bezoek gebracht aan het Daikin Technical 
Innovation Center. Zij onderhouden een goede samenwerking met het Europese 
Daikin Development Center gesitueerd in Gent en Oostende. Tijdens het bezoek 
werd er een rondleiding gegeven en werd er zelfs toegang verleend aan het Open 
Lab om een aantal toonaangevende technologieën te bekijken.

Op de laatste dag van de missie, vrijdag 9 december, werd Kyoto bezocht. Zo 
kon men een seminarie over (gender)gelijkheid in het kader van Business & 
Human rights aan de Doshisha universiteit bijwonen. Japanse studenten deel-
den hun mening over gendergelijkheid via videoboodschappen en een panel-
gesprek over gelijkheid werd ter plaatse gehouden. De hoge aanwezigheid van 
Japanse studenten toonde aan dat dit onderwerp hen niet ongemoeid liet. 

Vervolgens	werd	een	deel	van	de	officiële	delegatie	in	het	Seifuso	villa	opge-
wacht door prominente leden van de Universiteit van Kyoto. Hier werd de 
100-jarige schenking van een Japanse boekencollectie aan de Universiteit 
van Leuven herdacht. Seifuso is een erg traditioneel Japanse villa met een bij-
zondere Japanse tuin. Na de herdenking werd iedereen uitgenodigd om in de 
Japanse tuin rond te wandelen, wat voor mooie foto’s zorgde. Het prachtige 
Hakuso Sonso Hashimoto Kansetsu Garden & Museum hield een vernissage 
waar sculpturen van Folon en foto’s van Thierry Renauld waren te bewonderen. 
De delegatie kreeg de gelegenheid om de tentoonstelling te bezoeken en een 
wandeling te maken door de prachtige tuin.

De allerlaatste activiteit van deze mis-
sie behelsde een prijsuitreiking van 
een Game Jam onder Belgische en 
Japanse jongeren. Zij dienden binnen 
de 48u een videospel van A tot Z te 
ontwikkelen. Een creatief opzet om de 
Japanse en Belgische coöperatie in 
de video- en game-industrie te belich-
ten. Prinses Astrid maakte de winnaar 
bekend en ontving zelf een mangate-
kening van zichzelf en haar man Prins 
Lorenz. 

In totaal werden er tijdens de missie 
47 overeenkomsten, waaronder 29 
van academische aard, ondertekend.   
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1.3.  KALENDER VAN DE STAATSBEZOEKEN EN 
DE BELGISCHE ECONOMISCHE MISSIES IN 2023

© BelgaImage

Staatsbezoeken van Hunne Majesteiten de Koning en de Koningin

Zuid-Afrika 22 – 27 maart 2023

Duitsland 5 - 7 december 2023

 

Belgische Economische Missies onder het Voorzitterschap 
van Hare Koninklijke Hoogheid Prinses Astrid, 

Vertegenwoordigster van Zijne Majesteit de Koning

Senegal 21 – 25 mei 2023

Australië 19 – 28 oktober 2023
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2.  Webinars

Voortbouwend op de ervaring die werd opgedaan in de twee 
voorafgaande jaren vonden ook in 2022 webinars plaats naar 
aanleiding van de lancering van studies of volgend op ontwik-
kelingen in de actualiteit .  

In samenwerking met zijn institutionele partners - de FOD Buitenlandse Zaken, 
Flanders Investment & Trade (FIT), hub.brussels en het Waals Agentschap voor 
Export en Buitenlandse Investeringen (AWEX) organiseerde het Agentschap 
voor Buitenlandse Handel in 2022 concreet 5 thematische webinars. 

De dienst Studies en Statistieken leverde de belangrijkste bijdrage aan deze 
seminaries op afstand met de organisatie van drie virtuele evenementen: de 
presentatie van de sectorale publicatie “Belgian Entertainment Technologies”, 
een presentatie over de rol die logistieke dienstverleners kunnen spelen om 
vrijhandelsakkoorden	efficiënter	te	benutten	“How	your	logistics	service	provi-
der can make you (even) more successful abroad with FTAs”, en het webinar 
“Rebound of Belgian foreign trade in 2021 and economic projections during 
uncertain times” waarin enerzijds werd teruggeblikt op de prestaties van de 
Belgische buitenlandse handel van het afgelopen jaar maar evengoed werd 
vooruitgekeken naar de toekomst.

De dienst Trade4U en de dienst Reglementering organiseerden op hun beurt 
elk een webinar. Voor Trade4U was het onderwerp “The US and Belgium: a long 
term partnership story full of opportunities”, tijdens hetwelk de Ambassadeur 
van de VS in België, Michael Adler, een “nieuw tijdperk” aangekondigde en er 
vervolgens werd stilgestaan bij de investerings- en handelsmogelijkheden in de 
Verenigde Staten. De dienst Reglementering had volgend op de oorlog tussen 
Rusland en Oekraïne dan weer een webinar opgezet rond sanctieregimes en 
hun impact op Belgische bedrijven onder de noemer: “Trade barriers and sanc-
tion regimes – Russia and Ukraine”.

Deze webinars, die ook in het Engels werden georganiseerd om een breder 
publiek in het buitenland te bereiken en ze een internationale draagwijdte te 
geven, konden rekenen op ruime interesse van een gespecialiseerd publiek. 

De vijf aangehaalde webinars zullen nu in chronologische volgorde kort wor-
den besproken.
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2.1.  “HOW YOUR LOGISTICS SERVICE PROVIDER 
CAN MAKE YOU (EVEN) MORE SUCCESSFUL ABROAD 
WITH FTAS”

Datum: 15 maart 2022

Organisator: Dienst Studies en Statistieken van het Agentschap voor 
Buitenlandse Handel in samenwerking met zijn institutionele partners

Sprekers: 
•      Mevrouw Geraldine Emberger, Advisor for Implementation of EU Trade 

Agreements, European Commission/DG TRADE.
•      De heer Dirk Pottilius, Representative of Forward Belgium, Head customs & 

fiscal	representation	Ziegler	Group	Belgium.
•      De heer Wouter Decoster, Analist Internationale Handel en auteur van de 

publicatie, Agentschap voor Buitenlandse Handel (ABH).

Deelnemers: 108 personen

Het eerste webinar van het jaar werd georganiseerd naar aanleiding van de 
lancering van de studie “The role of logistics service providers in the utilization 
of FTAs by exporters”, in nauwe samenwerking met de Europese Commissie 
en Forward Belgium.

De Europese Commissie trapte het evenement op gang met een overzicht van 
hoe vrijhandelsakkoorden worden afgesloten en hoe vervolgens wordt toege-
keken op de implementatie ervan. Daaropvolgend werd de studie besproken 
en werden achtergrondinformatie, tips & tricks gegeven over hoe exporteurs 
hun samenwerking met hun logistieke dienstverlener kunnen optimaliseren 
om (nog) succesvoller te zijn in het buitenland. Tot slot kwam een logistieke 
dienstverlener als vertegenwoordiger van koepelvereniging Forward Belgium 
zelf enkele concrete cases toelichten.

Naast de studie “The role of logistics service providers in the utilization of 
FTAs by exporters” vindt u ook alle andere informatie (PowerPoint presenta-
ties en video opname) van het webinar terug op onze website.

37Agentschap voor Buitenlandse Handel 
Activiteitenverslag 2022

https://www.abh-ace.be/nl/news/presentatie-van-het-webinar-how-your-logistics-service-provider-can-make-you-even-more


H e t  A B H  i n  2 0 2 2

2.2.  “THE US AND BELGIUM: A LONG TERM 
PARTNERSHIP STORY FULL OF OPPORTUNITIES”

Datum: 31 maart 2022

Organisator: Dienst Trade4U van het Agentschap voor Buitenlandse Handel in 
samenwerking met zijn institutionele partners

Sprekers: 
• Z.E. Michael Adler, VS-Ambassadeur in België.
•  Z.E. Jeroen Cooreman, Directeur-generaal Bilaterale Zaken, FOD 

Buitenlandse Zaken, Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking.
•  De heer Karel Vantomme, U.S. Commercial Service.
•  De heer Archibald Astley-Corbett Esq., Director of Investment Europe 

Economic Development Partnership North-Carolina.
•  De heer Drew Combs, North-Dakota government.

Deelnemers: 225 personen

Het tweede online-evenement werd door de dienst Trade4U georganiseerd. Het 
opzet was om het belang van de Amerikaans-Belgische handel te benadrukken 
en de mogelijkheden voor handel en investeringen in enkele van de minder 
bekende maar veelbelovende staten in de verf te zetten. Bovendien vond het 
webinar plaats in de aanloop van de Belgische Economische Missie naar de 
Verenigde Staten van Amerika.

De Ambassadeur van de Verenigde Staten in België, de heer Adler trok het 
webinar op gang met de boodschap dat een nieuw tijdperk in de Amerikaans-
Belgische banden was aangebroken. 
Vervolgens werd een overkoepelend overzicht gegeven van de steunmaatrege-
len die de Amerikaanse overheid aan bedrijven biedt, en werden North Carolina 
en North Dakota belicht als voorbeelden om in te investeren en naar te expor-
teren door vertegenwoordigers van deze staten.

U vindt alle informatie (PowerPoint presentaties en video opname) van het 
webinar terug op onze website. 
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2.3.  “BELGIAN ENTERTAINMENT TECHNOLOGIES”

Datum: 30 mei 2022

Organisatoren: Dienst Studies en Statistieken van het Agentschap voor 
Buitenlandse Handel in samenwerking met zijn institutionele partners

Sprekers:
•  Mevrouw Valérie Cuvelier, Adviseur, Departement Economische Belangen, 

FOD Buitenlandse Zaken.
•  De heer David Verbruggen, General Manager, Flemish Games Association 

(FLEGA).
•  De heer Pierre Collin, Executive Manager, cluster TWIST.
•  Mevrouw Emilie Thiry, Audiovisual Advisor & CCS, cluster play.brussels, 

hub.brussels.
•  De heer Lorenzo Van Elsen, Analist Internationale Handel en auteur van de 

publicatie, Agentschap voor Buitenlandse Handel (ABH).

Deelnemers: 62 personen

Ter gelegenheid van de lancering van de sectorpublicatie “Belgian Entertainment 
Technologies” organiseerde de dienst Studies van het Agentschap het derde 
online-event van het jaar.

Tijdens dit webinar belichtte het panel van sprekers van openbare instellingen 
hoe	de	technologie	rechtstreeks	de	muziek,	televisie	en	films,	sport,	kunst	en	
de culturele wereld beïnvloedt. Er werd aangetoond hoe technologie de bedrij-
ven die in de sector actief zijn in staat stelt hun toeschouwers, fans en bezoe-
kers steeds intensere ervaringen aan te bieden. Nu de vierde industriële revolu-
tie in volle gang is, grijpen entertainmentbedrijven immers de door innovatieve 
technologieën en digitale transformatie aangeboden kansen aan om nieuwe 
operationele en commerciële modellen te ontwikkelen.

Naast de studie vindt u ook alle andere informatie (PowerPoint presentaties en 
video opname) van het webinar en interviews met 3 Belgische bedrijven terug 
op onze website.
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2.4. “TRADE BARRIERS AND SANCTION REGIMES – 
RUSSIA AND UKRAINE”

Datum: 2 juni 2022

Organisatoren: Dienst Reglementering van het Agentschap voor Buitenlandse 
Handel in samenwerking met zijn institutionele partners

Sprekers: 
•  Mevrouw Pascaline della Faille, Country and Sector Risk Manager, Risk 

Management, Credendo Export Credit Agency.
•  De heer Grégory Claude, Directoraat-generaal Economische Analyse en 

Internationale Economie, Dienst Internationale Handel en Investeringen, 
FOD Economie.

•  De heer Didier De Baere, Adjunct-directeur-generaal, Agentschap voor 
Buitenlandse Handel (ABH).

•  Mevrouw Katrien Van Loocke, Legal Counsel, Agentschap voor Buitenlandse 
Handel (ABH).

Deelnemers: 100 personen

Aangezien de wereld erg veranderd is door de Russische inval in Oekraïne, 
het	 grootste	 conflict	 op	 Europese	 bodem	 sinds	 het	 einde	 van	 de	 Tweede	
Wereldoorlog, beschouwde de dienst Reglementering het als opportuun om te 
evalueren welke sanctieregimes er werden opgeworpen en hoe deze invloed 
uitoefenen op onze Belgische exporteurs.

Naast een focus op de sanctieregimes werd gekeken naar de bestaande handels-
belemmeringen in Rusland, Wit-Rusland en Oekraïne en naar het instrumentarium 
om deze belemmeringen weg te nemen. Om deze technische, juridische kwesties 
te duiden kon het Agentschap ook rekenen op de ondersteuning van Credendo, dat 
de gevolgen op haar dekkingsbeleid besprak volgend op de Russische invasie van 
Oekraïne, en op de expertise van de FOD Economie. 

U vindt alle informatie (PowerPoint presentaties en video opname) van het 
webinar terug op onze website.
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2.5.  “BELGIAN FOREIGN TRADE & WORLD TRADE”

Datum: 28 juni 2022

Organisatoren: Dienst Studies en Statistieken van het Agentschap voor 
Buitenlandse Handel in samenwerking met zijn institutionele partners

Sprekers: 
•	 Mevrouw	Véronique	Goossens,	Chief	Economist,	Belfius.	
•  Mevrouw Christelle Charlier, Directeur Studies, Statistieken en 

Communicatie, Agentschap voor Buitenlandse Handel (ABH). 
•  De heer Dennis Gijsbrechts, Analist Internationale Handel, Agentschap voor 

Buitenlandse Handel (ABH).

Deelnemers: 59 personen

Naar aanleiding van de lancering van de studies “Belgian Foreign Trade” en 
“World Trade” werd het webinar “Rebound of Belgian foreign trade in 2021 and 
economic projections during uncertain times” georganiseerd.

De economische crisis die het gevolg was van de COVID-19 pandemie had de 
zwaarste	 impact	op	de	wereldwijde	export	en	 import	sinds	de	financiële	cri-
sis van 2008/2009. Terwijl de internationale handel in goederen sindsdien is 
teruggekeerd naar het niveau van voor de pandemie, is de handel in diensten 
enigszins gematigd gebleven, zo werd toegelicht tijdens het webinar. De Chief 
Economist	van	Belfius	nam	ook	het	woord	om	de	macro-economische	voor-
uitzichten van de bank in deze onzekere tijden uit de doeken te doen. Terwijl 
de economie in het algemeen nog herstellende was van de gevolgen van de 
wereldwijde pandemie, waren er immers nieuwe crisissen opgedoken met o.a. 
het	uitbreken	van	de	oorlog	in	Oekraïne,	de	sterke	inflatie,	de	geopolitieke	span-
ningen, ...

Naast de studies “Belgian Foreign Trade” en “World Trade” vindt u ook alle 
andere informatie (PowerPoint presentaties en video opname) van het webinar 
terug op onze website.
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3.  Overseas Business 
Opportunities Centre – OBOC

De dienst OBOC is belast met het beheer van het exporteurs-
bestand (hoofdstuk 3 .1 .), alsook voor de dienst Trade4U ten 
behoeve van de Belgische exporterende bedrijven (hoofdstuk 
3 .2 .) .

3.1. EXPORTEURSBESTAND

Vertrekkend van de gegevens over de exporterende bedrijven verzonden door:
•  de regionale agentschappen Flanders Investment & Trade, hub.brussels en 

AWEX
•  de federale instellingen FOD Buitenlandse Zaken en FOD Financiën
•  de dienst Missies van het ABH, via de deelnemerslijsten aan de prinselijke 

economische missies en de Staatsbezoeken
vervolledigt de dienst OBOC deze gegevens om een volledig bestand te 
maken	 van	 de	 Belgische	 exporterende	 bedrijven.	 Elke	 firma	 heeft	 een	 pro-
fiel	dat	de	algemene	 informatie	bevat	 (adres,	 contactpersonen,	enz.)	alsook	
informatie over het zakencijfer, activiteiten (producten en diensten) en over de 
exportmarkten.

Het exporteursbestand is een centrale as voor de werking van Trade4U, maar 
ook voor de verschillende diensten van het Agentschap (missies, studies, 
enz.). Het continue verbeteringswerk aan het Exporteursbestand is dus van 
primordiaal belang, wat toelaat steeds meer succes te hebben bij de geweste-
lijke en federale partners en andere instellingen (bijvoorbeeld Credendo, Stad 
Antwerpen, enz.). Het Agentschap ontvangt talrijke aanvragen voor bedrijfslijs-
ten volgens exportmarkt en/of product.

Eind 2022 telde het exporteursbestand meer dan 43.000 actieve bedrijven en 
voor meer dan de helft hiervan is de informatie compleet. Bovendien telt het 
bestand	ook	950	nieuwe	bedrijven	en	meer	dan	20.000	bedrijfsprofielen	wer-
den aangepast in 2022.

Alle bedrijven die al werden gecodeerd via de Thesaurus werden automatisch 
verbonden	met	de	CPV-classificatie	(Common	Procurement	Vocabulary).

Ongeveer 11.000 bedrijven werden ook reeds gecategoriseerd volgens hun 
zakencijfer via de gegevens van Creditsafe.
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Het doel is om een zo compleet en geüpdatet mogelijk exporteursbestand 
te hebben en ook het juridische statuut van de exporterende bedrijven wordt 
geverifieerd	op	regelmatige	basis	via	de	Kruispuntbank	van	Ondernemingen.	
De bedrijven die stop gezet werden, zijn verwijderd.

Een toegang tot het gegevensbestand van de Nationale Bank van België werd 
eveneens gevraagd om te beschikken over een nieuwe economische informa-
tiebron over de bedrijven.

Het exporteursbestand laat ook toe de bestaande CRM-systemen van de 
gewestelijke agentschappen te verrijken. Tot dit doel heeft elke partner van 
het ABH (Flanders Investment & Trade, hub.brussels, AWEX en de FOD 
Buitenlandse Zaken) toegang tot het bestand.

Sinds de laatste versie van Trade4U deze nieuwe functionaliteiten bevat (CPV, 
zakencijfer), heeft de dienst OBOC zich geconcentreerd op het exporteursbe-
stand alsook op de herneming van de gegevensuitwisseling met de geweste-
lijke partners.

De uitwisseling van gegevens met AWEX gebeurt op regelmatige basis 
sinds 2021. De nieuwe bedrijven werden geïntegreerd in DBTrade4U en de 
Thesauruscodes en ook CPV werd toegevoegd.

Met het uiteindelijke doel om eveneens de gegevensuitwisseling te herlan-
ceren met FIT werd in oktober 2022 een vergadering gehouden. Er werd dus 
beslist om te werken in etappes, de eerste is een vergelijking van het gegevens-
bestand van FIT met het exporteursbestand.  

Op dezelfde manier is er contact opgenomen met hub.brussels in december 
2022 om de nieuwe functionaliteiten van DBTrade4U voor te stellen en om te 
starten met een gegevensuitwisseling over de Brusselse bedrijven.

Sinds het algemene reglement over de gegevensbescherming (GDPR) in wer-
king is getreden, beschikt elke persoon geregistreerd in het gegevensbestand 
over een ‘recht om vergeten te worden’.

Ontwikkelingen van DBTrade4U

DBTrade4U, dat het dagelijks beheer mogelijk maakt van het exporteursbe-
stand, is gebaseerd op het concept ElasticSearch wat regelmatige evolutie toe-
laat, toevoeging van functionaliteiten en inhoud.

De informatica-ontwikkelingen in 2022 gaan vooral over de update van de soft-
ware, ten einde het systeem te updaten op het vlak van technologie. Bovendien 
werd een functionaliteit toegevoegd voor het beheer van de vraag om vergeten 
te worden (GDPR).
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3.2.  TRADE4U: EEN DYNAMISCH PLATFORM VOOR 
INTERNATIONALE HANDELSOPPORTUNITEITEN

A . Resultaten in aantal abonnees

Eind 2022 waren 177 bedrijven ingeschreven bij Trade4U. Het aantal nam ver-
gelijkbaar af met het vorige jaar. Zoals de vorige jaren met de COVID-19-crisis 
blijft de toekomst onzeker door de mondiale energiecrisis. Een deel van de 
bedrijven heeft om die reden beslist om het abonnement stop te zetten.

Bij het aantal abonnees komen ook de bedrijven bij die genoten van een pro-
mo-abonnement voor drie maanden, te weten:
•  110 bedrijven die deelnamen aan de prinselijke economische missie in het 

Verenigd Koninkrijk
•  119 bedrijven die deelnamen aan de prinselijke economische missie in de 

Verenigde Staten
•  100 bedrijven die deelnamen aan de prinselijke economische missie in 

Japan.

De regionale spreiding wordt hierna geïllustreerd.

FIGUUR 4 - Regionale verdeling van de abonnees in 2022

Waals Gewest
28,8%

Vlaams Gewest
56,9%

Brussels Hoofdstedelijk Gewest
14,3%

44 Agentschap voor Buitenlandse Handel 
Activiteitenverslag 2022



B . Resultaten op het gebied van de aanbieding/abonnement

INTERNATIONALE HANDELSOPPORTUNITEITEN

De dienst Trade4U heeft in 2022 25.746 internationale handelsopportuniteiten 
verspreid naar de Belgische bedrijven, via de mobiele Trade4U-applicatie, een 
kleine afname tegenover 2021 dat een recordjaar was.

Dankzij	de	nieuwe	CPV-classificatie	zijn	deze	handelsopportuniteiten	nog	pre-
ciezer afgestemd op de verzending naar de abonnees.

De verspreide opportuniteiten bestonden voornamelijk uit openbare aanbeste-
dingen (69%), alsook internationale projecten (30,8%) en veel beperkter, B2B-
opdrachten (0,2%).

FIGUUR 5 - Aantal verspreide handelsopportuniteiten tussen 2015 en 2022

NEWSFLASHES
De	mobiele	Trade4u-applicatie	laat	ook	de	publicatie	van	newsflashes	met	een	
economisch en juridisch karakter toe. In 2022 werden 82 nieuwsitems ver-
spreid. Bijna de helft van die informatie (39) kwam van de FOD Buitenlandse 
Zaken en zijn diplomatieke buitenlandse posten.
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SEMINARIES
Sinds de lancering van Trade4U werden elk jaar twee seminaries gelanceerd. 
Echter, deze konden niet worden georganiseerd tot op heden sinds het begin 
van de COVID-19-crisis.

Op 31 maart 2022 heeft het Agentschap, in samenwerking met zijn partners 
(Flanders Investment & Trade, hub.brussels en AWEX),  een webinar georgani-
seerd over “The US and Belgium a long term partnership story full of oppor-
tunities” dat de eer had Z .E . Michael M . Adler, Ambassadeur van de Verenigde 
Staten in België te verwelkomen – evenals meerdere andere gastsprekers van 
hoog niveau. Meer dan 200 personen namen deel aan dit webinar.

Programma

•  10 .00: Opening by Mr . Didier De Baere, Deputy Director General of the 
BFTA

•  10 .05: HE Mrs . Sophie Wilmès, Federal Deputy Prime Minister and 
Minister of Foreign Affairs, European Affairs, Foreign Trade and 
responsible for the Federal cultural entities: “The political and eco-
nomic importance of the transatlantic cooperation” 

•  10 .15: HE Mr . Michael M . Adler, Ambassador of the US to Belgium: “A 
new era in US-Belgian ties in the light of current circumstances”

•  10 .25: U .S . Commercial Service – Karel Vantomme	 - US	Government	
support for your business in the United States

•  10 .45:  Mr . Archibald Astley-Corbett Esq ., Director of Investment 
Europe Economic Development Partnership North-Carolina: trade and 
investment opportunities in smaller US States – the particular case of 
North Carolina

•  11 .05: Mr . Drew Combs, North-Dakota government: Trade and invest-
ment opportunities in smaller US States – the particular case of North 
Dakota

•  11 .25: Closing remarks and Q&A

Bekijk hier de opname van het webinar: https://youtu.be/RdaQ1yopVzU.
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LASTENBOEKEN
In 2022 werden 14 lastenboeken besteld door de dienst OBOC in samenwer-
king met de diplomatieke posten of de economische en commerciële attachés 
ten behoeve van de Trade4U-abonnees. Deze dienst, die erg wordt geappreci-
eerd door de abonnees sinds de lancering van Trade4U, werd sterk getroffen 
door eerst de COVID-19-crisis en momenteel door de energiecrisis.

STATISTIEKEN
Een gepersonaliseerd abonnement statistieken wordt ook aangeboden. Elke 
abonnee verkrijgt maandelijks of driemaandelijks de import- en exportcijfers 
van zijn producten/diensten en dit voor de Interessemarkten van het bedrijf.

3.3.  ANDERE ACTIVITEITEN VAN DE DIENST OBOC

Onthaal van stagiair(e)s

De dienst OBOC werkt samen met verschillende hogescholen en universiteiten 
voor het aannemen van stagiair(e)s. Ondanks het voltijds telewerk dat in voege 
was aan het begin van het jaar en erna het structurele telewerk, is er toch een 
stagiaire met succes begeleid voor een totaal van 44 stagedagen .
 
Deze samenwerking is interessant voor alle partijen, ten eerste voor de sta-
giair(e)s die een eerste professionele ervaring aangeboden krijgen en voor 
de dienst OBOC voor wie de stagiair(e)s een belangrijke hulp bieden voor het 
onderhoud van het exporteursbestand en voor het opzoeken van internationale 
opportuniteiten ten behoeve van de Trade4U-abonnees.
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4.1. STUDIES

In 2022 werden twee economische studies gepubliceerd, over 
de VS en Japan, een sectorale publicatie “Belgian Entertainment 
Technologies” en een studie die het belang van logistieke 
dienstverleners bij het gebruik van vrijhandelsakkoorden 
belicht, “The role of logistics service providers in the utilization 
of FTAs by exporters” .

Alle studies zijn te consulteren op de website van het ABH 
https://www.abh-ace.be/nl/landen-en-statistieken. 

4 .1 .1 . Economische studies

Naar aanleiding van de prinselijke economische missies van 2022 naar zowel 
de Verenigde Staten als Japan werd telkens een economische studie gepu-
bliceerd in het Nederlands en het Frans. Deze publicaties bieden de lezer een 
macro-economisch overzicht van het te bezoeken land en lijsten de sleutelsec-
toren op die belangrijke opportuniteiten bieden aan onze Belgische exportbe-
drijven. Ze verschaffen bovendien informatie aan onze bedrijfsleiders om beter 
overwogen uitvoer- en/of investeringsbeslissingen te nemen.

4 .1 .1 .1 . VERENIGDE STATEN

De economische studie over de Verenigde Staten geeft aan dat één van de 
voornaamste redenen om een gezamenlijke economische missie naar dit land 
te organiseren is omdat de VS beschikt over de grootste economie ter wereld, 
vóór de Volksrepubliek China. Ondanks het belang van hun economie zijn de 
Verenigde Staten echter niet gespaard gebleven van de COVID-19-pandemie. 
In 2020 kwam de groei van het Amerikaanse BBP immers tot stilstand toen het 
coronavirus zich over de gehele wereld verspreidde. De groeivertraging was 
echter wel minder ernstig dan in andere grote geavanceerde economieën.

Met name dankzij het Amerikaanse stimuleringsplan van de regering-Biden 
herstelde het land van Uncle Sam zich snel en bereikte de groei van het BBP in 
2021 en in het eerste kwartaal van 2022 een hoger niveau dan vóór de pande-
mie. Investeringen en consumptie door huishoudens waren het voorbije jaar de 
belangrijkste motoren achter de Amerikaanse groei.

4. Studies, statistieken 
en fiscale attesten
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Dankzij de nauwe trans-Atlantische betrekkingen, gebaseerd op gemeenschap-
pelijke waarden, zijn ook de handelsstromen tussen de Verenigde Staten en de 
Europese Unie op een intense manier hervat na de COVID-19 pandemie.

De economische studie over de Verenigde Staten kan hier worden gedownload.

4 .1 .1 .2 .  JAPAN

Uit de economische studie over Japan blijkt dat er tal van argumenten zijn die 
het opportuun maakten om na een periode van 10 jaar nogmaals een geza-
menlijke economische missie naar dit land te organiseren. Naast de sterk ont-
wikkelde auto-industrie, blinkt Japan immers ook uit in onder meer biotechno-
logie, farmaceutische industrie, voeding en dranken, energie, nanotechnologie 
en ICT. Het land beschikt ook over een moderne infrastructuur, een grote con-
sumentenmarkt met een bevolking van 126 miljoen, zeer hoge spaarreserves, 
een lage werkloosheidsgraad en een hoge mate van sociale stabiliteit.

Net als België binnen de EU heeft Japan bovendien resoluut gekozen voor de 
dubbele groene en digitale transitie met koolstofneutraliteit als doel tegen 
2050. Om CO2-neutraliteit te bereiken, nam de Japanse regering eind 2020 de 
‘green growth strategy’ aan, een industrieel beleid dat erop gericht is om samen 
met het bedrijfsleven een positieve cyclus te genereren van economische groei 
en milieubescherming. Het plan omvat vijf sectoroverschrijdende beleidsin-
strumenten en actieplannen voor 14 groeisectoren. Met de ‘green growth stra-
tegy’ wil Japan decarbonisatie bevorderen, wat een van de meest kritieke en 
mondiale uitdagingen is voor de toekomst van de mensheid. De Japanse over-
heid ziet dit plan als een kans voor groei en zal zich hiermee inspannen om een 
duurzame samenleving te realiseren door innovatie te bevorderen en nieuwe 
industrieën te stimuleren.

De economische studie over Japan kan hier worden gedownload.
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4 .1 .2 . Sectorale publicatie

In samenwerking met de federale en gewestelijke partners van het Agentschap 
en de betrokken federaties werd er in 2022 een sectorale publicatie opgesteld 
over Belgian Entertainment Technologies. Dit type van publicaties, die in het 
Engels worden gerealiseerd, zijn traditioneel bedoeld ter ondersteuning van 
exporterende bedrijven in een bijzonder bloeiende sector van de Belgische 
economie en zijn als volgt samengesteld:
•  een eerste deel geeft een overzicht van de situatie van de betrokken sector 

in België en brengt de troeven van ons land op dit vlak in kaart;
•  een tweede deel vestigt de aandacht op innoverende bedrijven in de betrok-

ken sector door middel van interviews;
•  een derde en laatste deel bevat een lijst van federaties en clusters in dit 

domein.

4 .1 .2 .1 . BELGIAN ENTERTAINMENT TECHNOLOGIES

De sectorale publicatie “Belgian Entertainment Technologies”, gepubliceerd in 
de eerste helft van 2022, illustreert de pioniers- en leidersrol die België speelt op 
het gebied van entertainmenttechnologieën. Belgische bedrijven in de sector zijn 
bijzonder innovatief en investeren fors in onderzoek en ontwikkeling van nieuwe 
technologieën voor de sport-, videospelen-, media- en audiovisuele industrie.

Nu de vierde industriële revolutie in volle gang is, maken entertainmentbe-
drijven gebruik van de kansen die geboden worden door innovatieve techno-
logieën en de digitale transformatie om nieuwe operationele en commerciële 
modellen te implementeren. Dit nieuwe ecosysteem, waarin de stand van de 
technologie	 rechtstreeks	 van	 invloed	 is	 op	muziek,	 televisie	 en	 films,	 sport,	
alsook kunst en de culturele wereld, stelt bedrijven in de sector in staat om 
toeschouwers, supporters en bezoekers steeds intensere ervaringen te bieden. 
Het is ook belangrijk in gedachten te houden dat nieuwe entertainmenttechno-
logie niet enkel invloed heeft op de manier waarop amusement aan het publiek 
wordt aangeboden, maar ook op de manier waarop verhalen worden gecreëerd 
(inclusief het gebruik van speciale effecten en computeranimaties).

Deze publicatie is de eerste waarvoor video-interviews werden gerealiseerd. 
Hiervoor werd er telkens één bedrijf uit Vlaanderen, Brussel en Wallonië gese-
lecteerd. Het doel hiervan was om nog meer zichtbaarheid te geven aan enkele 
bedrijven die een leidersrol opnemen in de sector.

TABEL 2 - Geïnterviewde bedrijven die de sterke punten van België op het 
gebied van entertainmenttechnologieën illustreren

Vlaanderen Brussel Wallonië

Bioracer Motion Demute Alterface Projects 

MEDIAGENIX Exhibition Hub Deltacast

TinkerList OPNS Fishing Cactus

Triangle Factory The Pack Intopix
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Ten slotte was deze publicatie ook het onderwerp van een webinar op 30 mei 
2022. Voor meer informatie over dit onderwerp, zie rubriek Webinars van dit 
activiteitenverslag.

De sectorale publicatie “Belgian Entertainment Technologies” kan hier worden 
gedownload.

4 .1 .3 . Studie rond het gebruik van vrijhandelsakkoorden door 
Belgische exporteurs

Rekening houdende met de toenemende rol van vrijhandelsakkoorden voor 
de Belgische exporteurs heeft het Agentschap zich verder gespecialiseerd in 
deze materie. In samenwerking met de institutionele partners werd in 2022 
meerbepaald onderzocht in welke mate logistieke dienstverleners zoals expe-
diteurs en douaneagenten (in het Engels Logistic Service Providers - LSPs) de 
Belgische exporteurs kunnen ondersteunen in het gebruik van vrijhandelsak-
koorden. Uit eerder onderzoek kwam immers naar voren dat veel exporterende 
bedrijven die samenwerken met LSPs amper of niet op de hoogte zijn van 
vrijhandelsakkoorden. 

Op 15 maart 2022 werd de studie “The role of logistics service providers in the 
utilization	of	FTAs	by	exporters”	officieel	gelanceerd	tijdens	een	webinar	met	
als titel ‘How your logistics service provider can make you (even) more succes-
sful abroad with FTAs” (zie rubriek Webinars). 

Op maat gemaakte presentaties over dit thema werden gevraagd door een 
grote Belgische logistieke speler in maart en door Flanders Investment & Trade 
tijdens de exportbeurs in juni. Er was ook internationale interesse voor deze 
studie, wat resulteerde in presentaties tijdens evenementen van de Europese 
Commissie in januari (DG TRADE) en een presentatie aan de European Free 
Trade Association (EFTA) in oktober. 

Het Agentschap blijft rond dit thema een sterke samenwerking met de Europese 
Commissie onderhouden, hetgeen wordt geapprecieerd langs beide zijden. De 
Adjunct-directeur-generaal van DG Trade, dhr. Denis Redonnet, noemde België 
als één van de twee landen in de EU met een sterke aanwezigheid in het debat 
over een beter implementatie van handelsakkoorden. Samen met Zweden 
werd ons Agentschap uitgenodigd om voorafgaande feedback te geven op de 
“Survey on EU Free Trade Agreement Preference Utilisation Rate for Exporters/
Producers” die de Europese Commissie later dat jaar zou lanceren. 

De studie “The role of logistics service providers in the utilization of FTAs by 
exporters” kan hier worden gedownload.
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4.2. STATISTIEKEN

4 .2 .1 . Missie

Overeenkomstig artikel 2 van het Samenwerkingsakkoord is het Agentschap 
voor Buitenlandse Handel gemachtigd om vergelijkende nationale en internati-
onale statistieken te verzamelen, te verwerken en te verspreiden.

4 .2 .2 . Activiteiten

In 2022 werden 308 vragen aan het departement gericht. Er werden daarnaast 
ook	97	bilaterale	 nota’s	 opgesteld.	De	bilaterale	 fiches	worden	automatisch	
gegenereerd en iedere maand op de website van het Agentschap gepubliceerd 
met	een	 totaal	van	2.820	fiches	op	 jaarbasis.	De	dienst	nam	eveneens	deel	
aan	17	briefings	waarin	zij	de	bilaterale	handelsbetrekkingen	van	ons	land	kon	
presenteren aan nieuw aangestelde Ambassadeurs alvorens zij naar hun toe-
gewezen post vertrokken.

REGELMATIGE VRAGEN

De voornaamste klanten zijn de Federale overheidsinstellingen, gevolgd door 
organisaties en federaties, buitenlandse ambassades in België, bedrijven en 
interne verzoeken aan het ABH. Deze trend wordt door de jaren heen bevestigd.

FIGUUR 6 – Verdeling van de klanten op basis van de regelmatige vragen in 
2022

Régions

Monde académique

Entreprises

Autres

Interne

Ambassades étrangères en Belgique

Associations - Fédérations

Fédéral

Région wallonne
28,4%

Région flamande
53,2%

Région de Bruxelles
18,4%

Organisaties
Federaties

17,0%

Federale overheid
31,6%

Gewesten
1,0%

Buitenlandse 
ambassades in België

12,9%

Intern
11,6%

Bedrijven
10,5%

Academische wereld
2,4%

Andere
12,9%
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Vlaanderen, Brussel en Wallonië vertegenwoordigen elk 33% van de geweste-
lijke vragen.

FIGUUR 7 – Verdeling van de regionale klanten op basis van de regelmatige 
vragen in 2022

Daarnaast antwoordde de dienst Statistieken regelmatig op vragen van de 
pers. Als gevolg van de oorlog in Oekraïne werden zowel vanwege de pers als 
van verschillende publieke instellingen tal van vragen aan de dienst gericht.

Het diensthoofd vertegenwoordigde het ABH eveneens tijdens de drie voorbe-
reidende	persbriefings	voorafgaand	aan	de	prinselijke	missies.

BILATERALE NOTA’S EN FICHES

In 2022 stelde de dienst 97 nota’s op over de bilaterale handelsbetrekkingen 
en dit zowel in het Nederlands, het Frans als het Engels. Dit zijn er in totaal 16 
meer dan in 2021. Deze nota’s geven een zeer volledig beeld van de Belgische 
handel in zowel goederen als diensten met de verschillende partners.

Deze bilaterale nota’s worden ook gepubliceerd op de website van het 
Agentschap en hebben jaar na jaar veel succes.

Van deze nota’s werden er 51 door het Koninklijk Paleis aangevraagd naar 
aanleiding van de overhandiging van geloofsbrieven van nieuwe buitenlandse 
ambassadeurs in België.

De volgende personen of instellingen deden eveneens een aanvraag voor nota’s: 
de Eerste Minister, de Minister van Buitenlandse Zaken, de FOD Buitenlandse 
Zaken, Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking, de Belgische 
ambassades in het buitenland, de buitenlandse ambassades in België, de eco-
nomische en handelsattachés, het Europees Parlement, federaties en Kamers 
van Koophandel, journalisten en studenten.

AWEX
33,3%

Flanders Investment
and Trade

33,3%

hub.brussels
33,3%
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De	 bilaterale	 fiches	 zijn	 een	 verkorte	 versie	 van	 de	
nota’s: ze bieden een beknopt overzicht van de han-
delsbetrekkingen tussen België en een partnerland. 
Ze zijn beschikbaar in het Engels en worden maan-
delijks bijgewerkt voor alle commerciële partners. Ze 
kunnen worden gedownload op de website van het 
Agentschap.

Ze worden door tal van institutionele partners en door 
de pers gebruikt, met name om inhoudelijke artikels 
te illustreren.

TRIMESTRIËLE BROCHURES, JAARLIJKSE BROCHURE EN 
COMMENTAARNOTA’S

Elk trimester verschijnt er een brochure met de 
belangrijkste gegevens over de Belgische buiten-
landse handel. Deze brochure is beschikbaar in twee 
versies: een tweetalige versie Nederlands/Frans en 
een Engelstalige versie.

Trimestriële commentaarnota’s in het Nederlands, 
Frans en Engels geven een nauwkeurig beeld van de 
ontwikkeling van zowel de Belgische import als export 
na 3, 6, 9 of 12 maanden.

Een keer per jaar publiceert het ABH ook 
een brochure “Belgian Foreign Trade”, 
waarin de buitenlandse handel van 
België met alle landen van de wereld en 
volgens de 22 secties van de nomencla-
tuur wordt beschreven.

Ook wordt er een globale nota over 
de wereldhandel, “World Trade”, 
gebaseerd op resultaten van de 
Wereldhandelsorganisatie (WTO), opge-
steld in het Engels. Deze nota laat toe 
om de handelsprestaties van België te 
vergelijken met die van andere landen in 
de wereld.
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De dienst Statistieken publiceert daarenboven ook een lijst van de belangrijk-
ste producten die door België worden geëxporteerd en het aandeel dat België 
vertegenwoordigt in de wereldexport van dit product of deze productgroep. Dit 
document vermeldt in afnemende volgorde van belangrijkheid de verschillende 
producten waarvoor ons land de 1e, 2e, 3e, 4e of 5e exporteur ter wereld is.

Tot	slot	wordt	maandelijks	een	samenvattende	fiche	met	betrekking	tot	de	con-
tinenten en producten opgesteld. Deze biedt een synthetisch overzicht van de 
belangrijkste partners en verhandelde producten.

ABONNEMENTEN

De statistiekdienst beheert 770 abonnementen en levert volgens een bepaalde 
frequentie (maandelijks, trimestrieel, jaarlijks) cijfers die overeenstemmen met 
een	specifieke	vraag	of	een	interesseprofiel.

Van deze 770 abonnementen hebben er 586 betrekking op de handel in goede-
ren en 184 op diensten.
Alle Trade4U-abonnees (zie sectie Overseas Business Opportunities Centre) 
genieten van een statistiekabonnement.

Bovendien krijgen alle Belgische diplomatieke missies en consulaire posten 
maandelijks via e-mail de resultaten van de buitenlandse handel van België met 
het land of de landen die onder hun jurisdictie vallen. Deze gegevens worden 
ook naar alle economische en handelsattachés van de drie gewesten gestuurd.

Het ABH zorgt er ook voor dat statistische gegevens naar bepaalde buiten-
landse ambassades worden gestuurd die meer gedetailleerde informatie wil-
len dan die welke beschikbaar is in de 22 secties van de Nomenclatuur.

Al deze cijfers worden elektronisch verzonden in .xls-formaat.
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Abonnementen op statistieken m.b.t. diensten zijn vrijwel uitsluitend bedoeld 
voor bedrijven; die met betrekking tot de handel in goederen zijn als volgt 
onderverdeeld:

FIGUUR 8 – Aantal klanten met een abonnement op goederenstatistieken in 
2022

4.3. FISCALE ATTESTEN

De	vrijstelling	voor	bijkomend	aangeworven	personeel	voor	uitvoer	is	een	fis-
cale steunmaatregel van de FOD Financiën (art. 67 van het Wetboek van de 
Inkomensbelastingen 1992, ingevoerd door de wet van 27 oktober 1997 hou-
dende	bepalingen	 i.v.m.	de	fiscale	stimuli	 voor	de	uitvoer	en	het	onderzoek,	
Belgisch Staatsblad 2 december 1997). Zij voorziet in een vrijstelling van de 
belastbare winsten tot een bedrag van 10 000 EUR (geïndexeerd voor het aan-
slagjaar 2022 – inkomsten 2021: 16 680 EUR) per bijkomend aangeworven 
personeelslid dat in België voltijds in een onderneming wordt tewerkgesteld 
als diensthoofd “export”. 

Deze vrijstelling is sinds 1 januari 2020 enkel nog van toepassing op eenmans-
zaken (zelfstandigen). Vrije beroepen zijn echter uitgesloten. 

Dit	 fiscaal	 voordeel	 werd	 echter	 in	 de	 vennootschapsbelasting	 afgeschaft	
vanaf het aanslagjaar 2021 (voor boekjaren die ten vroegste aanvingen op 
1  januari	 2020)	 door	 de	Wet	 van	 25	 december	 2017	 tot	 hervorming	 van	 de	
vennootschapsbelasting (Belgisch Staatsblad 29 december 2017). Concreet 
betekent dit dat bedrijven die reeds van dit gunstregime genieten dit voordeel 
ook in de toekomst nog behouden. Er worden echter geen nieuwe attesten 
meer uitgereikt aan bedrijven die vóór het aanslagjaar 2021 nog geen gebruik 
maakten	van	dit	fiscale	voordeel.	

In 2022 werden 28 attesten hernieuwd waarvan er 26 Nederlandstalig waren 
en 2 Franstalig.

Chambres de commerce et fédérations

Ambassades étrangères en Belgique

SPF Affaires étrangères, y compris les postes à l’étranger

Entreprises

Régions (AWEX/hub.brussels/Flanders Investment & Trade), attachés économiques régionaux inclusRégion wallonne
28,4%

Région flamande
53,2%

Région de Bruxelles
18,4%

Gewesten (Flanders
Investment & Trade,

hub.brussels, AWEX)
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FOD Buitenlandse 
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het buitenland
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5.1.  ALGEMEEN

De dienst Reglementering staat ten dienste van de gewestelijke agentschap-
pen belast met de bevordering van de buitenlandse handel. Artikel 2 van bijlage 
1 bij het Samenwerkingsakkoord bepaalt dat waar het de juridische en regle-
mentaire documentatie en informatie betreft, het Agentschap bevoegd is voor 
volgende onderwerpen:
• De uitvoer (Belgische en Europese reglementering).
• Stelsel van verkoop en contractuele verplichtingen.
• Controle van de producten: sanitaire voorschriften en normering.
• Fiscale verplichtingen (douane en indirecte belastingen).
• Handelspraktijken.
• Verkoop en distributie.
• Vervoer en invoer in België.
• Industriële eigendom.
• Vestiging in het buitenland.
• Betalingsregels en handelsgeschillen.
• Financiële sancties en embargo’s.

De juridische dienst verstrekt advies zoals het terugvinden en verduidelijken 
van toepasselijke (buitenlandse) regelgeving, initiaties in het functioneren van 
internationale handel, het wegwijs maken in het gebruik van vrijhandelsover-
eenkomsten, douaneregimes, BTW-regels, enz. De dienst is bedreven in con-
crete adviesverstrekking over bovenstaande onderwerpen naar de geweste-
lijke agentschappen toe, die de informatie doorsturen aan de bedrijven. 

De meeste vragen hebben traditioneel betrekking op: 
•  Strategische keuzes inzake distributietechnieken, douaneregime, leverings-

voorwaarden, … 
• Nalezen contracten.
• Administratieve voorschriften: factureren, BTW, documenten, legaliseren, …
•  De inschatting van de gevolgen van rechtshandelingen: klantenvergoeding 

bij opzegging handelsagentuur, betalingsvoorwaarden, eigendomsvoorbe-
houd, … 

• De analyse van geschilsituaties.

5.  Reglementering 
en juridische vragen
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DOSSIERS REGLEMENTERING

In 2022 werden in totaal 103 nieuwe dossiers geopend in naam van de gewes-
telijke partners van het Agentschap.

FIGUUR 9 – Aantal door de dienst Reglementering behandelde vragen, 2017 
– 2022

De vele telefonische vragen om informatie en verzoeken om informatie van 
mensen die hun vragen niet schriftelijk hebben bevestigd, worden in de totalen 
niet meegerekend. 

De vragen behandelen het volledige spectrum van onze bevoegdheid, 65% van 
de vragen worden afgehandeld in het Nederlands, de rest in het Frans (29%) 
en in het Engels (6%).  De meeste vragen zijn afkomstig van VOKA en Flanders 
Investment & Trade (FIT), wij stellen ook een groeiend aantal vragen vast van 
Brusselse bedrijven die ons via hub.brussels contacteren. Ook onze collega 
adviseurs bij Agentschap Innoveren & Ondernemen, Creamoda, Enterprise 
Europe Network, Fedustria, Confederatie Bouw, medewerkers bij buitenlandse 
ambassades enz. vinden steeds hun weg naar onze expertise. 

Antwoorden worden doorgaans schriftelijk aan de instanties verstrekt.  In 
uitzonderlijke gevallen komt het ook tot een rechtstreekse verzending naar 
de betrokken onderneming (waarbij de Gewesten in kopie staan), over het 
algemeen is dat na doorverwijzing van de bevoegde regionale of federale 
agentschappen.
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5.2.  SPECIFIEKE ACTIES IN 2022

De wereld is in 2022 ernstig getroffen door de Russische invasie in Oekraïne, 
het	 grootste	 conflict	 op	 Europese	 bodem	 sinds	 het	 einde	 van	 de	 Tweede	
Wereldoorlog.	Als	gevolg	daarvan	worden	economische	en	financiële	sancties	
opgelegd, en de opkomst van nieuwe protectionistische maatregelen werpt 
een zorgwekkende schaduw over het internationale vrijhandelssysteem.
 
De dienst organiseerde daarom een webinar met een focus op sanctieregelin-
gen, waarbij we ook inzoomden op de bestaande handelsbelemmeringen in 
Rusland, Wit-Rusland en Oekraïne, en we belichtten ons instrumentarium om 
die belemmeringen weg te nemen. Wat zijn die sancties precies, wat is moge-
lijk, hoe kunnen oplossingen worden gevonden als leveringen en betalingen 
worden geblokkeerd, wat is de stand van zaken met betrekking tot handels-
belemmeringen...? Met een panel van prominente en deskundige mensen van 
de betrokken ministeries en entiteiten uit de particuliere en openbare sector 
gaven we een antwoord op vele vragen.

De dienst Reglementering is nog steeds betrokken bij verschillende werkgroe-
pen bij het Nationaal Douaneforum, het overlegplatform van de Algemene 
Administratie van de Douane en Accijnzen en de privésector. Dit overlegplat-
vorm draagt o.m. bij tot een beter inzicht voor de ondernemingen bij de ontwik-
keling en implementatie van nieuwe wetten en procedures door de Algemene 
Administratie van de Douane en Accijnzen, en heeft als doel een betere afstem-
ming	 en	meer	 efficiëntie	 voor	 de	 verschillende	 actoren	 in	 de	 internationale	
handel.

De dienst Reglementering neemt sinds 2021 ook deel aan de voorbereidende 
coördinatie vergaderingen voor de Market Acces Advisory Committee in de 
Europese Commissie, als vertegenwoordiger van het ABH.  Deelname aan de 
vergaderingen zullen ons toestaan de problemen die bedrijven ondervinden 
inzake market acces en de opvolging in de verschillende niveaus van nog dich-
terbij op te volgen en hier proactief op te kunnen inspelen. 
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6.1. WEBSITE VAN HET AGENTSCHAP VOOR 
BUITENLANDSE HANDEL – www.abh-ace.be 

Eind 2021 werd de website van het Agentschap voor Buitenlandse Handel, die 
dateerde van 2010, vervangen door een nieuwe website.

Evolutie van het aantal unieke bezoekers

Zoals	de	tabel	en	grafiek	op	volgende	pagina	weergeven	voor	de	periode	van	
2016 – 2022, heeft de tendens van het groeiend aantal unieke bezoekers zich 
in 2022 verder gezet tot meer dan 61.000 unieke bezoekers, hetzij een groei 
van bijna 6% ten opzichte van 2018.

6.  Websites en social media

60 Agentschap voor Buitenlandse Handel 
Activiteitenverslag 2022

http://www.abh-ace.be


TABEL 3 – Evolutie van het aantal maandelijkse unieke bezoekers, 2016 – 
2022 (*)

2016 2017 2018 2022

Januari 7.808 7.591 7.435 5.315 (**)

Februari 5.294 5.896 5.632 5.229

Maart 5.745 5.501 6.396 7.454

April 4.312 4.117 4.376 4.170

Mei 4.211 4.822 4.877 5.594

Juni 3.481 4.103 4.123 4.042

Juli 1.919 2.267 2.296 2.826

Augustus 2.373 2.342 2.641 3.175

September 4.671 5.262 4.725 5.699

Oktober 5.842 6.012 5.927 7.097

November 5.101 5.959 5.985 6.497

December 3.896 3.860 3.899 4.600

Totaal 54 .653 57 .732 58 .312 61 .698

(*) Omwille van het strenge Cookiebeleid was het van 2019 t.e.m. 2021 onmogelijk om een correcte 
bezoekersanalyse te bekomen en zijn deze gegevens dan ook niet weergegeven in de tabel.

(**) Vanwege technische beperkingen zijn enkel de gegevens na 10 januari 2022 beschikbaar gesteld.

FIGUUR 10 – Evolutie van het aantal maandelijkse unieke bezoekers, 2016 – 2022 (*)
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Analyse van de bezoekers

A . GEOGRAFISCHE RANGSCHIKKING, 2022

Iets meer dan de helft van de bezoekers van de website bevindt zich in België. 
Waarschijnlijk naar aanleiding van de prinselijke missie naar de Verenigde 
Staten, komt 18,70% van de websitebezoeken uit de Verenigde Staten. 
Duitsland, Frankrijk en het Verenigd Koninkrijk bezetten respectievelijk de 
derde, vierde en vijfde plaats.

TABEL 4 – Verdeling bezoekers per land, 2022

Verdeling bezoekers per land (2022)

België 51,20%

Verenigde Staten 18,70%

Duitsland 3,50%

Frankrijk 2,40%

Verenigd Koninkrijk 2,10%

Overige 22,10%

FIGUUR 11 – Verdeling bezoekers per land, 2022

B . RANGSCHIKKING PER RUBRIEK

De meest bezochte pagina van de website blijft nog steeds deze van de statis-
tieken, nu genaamd “Landen en statistieken” en dit voor de 3 talen. Van deze 
pagina	wordt	de	rubriek	“Handel	per	Land”	(met	de	bilaterale	nota’s	en	fiches)	
het meest geconsulteerd, gevolgd door de rubriek “Belgische handel” (statis-
tieken en cijfermateriaal omtrent de Belgische buitenlandse handel). Ook de 
door het Agentschap gepubliceerde studies en publicaties bevinden zich op de 
“Landen en statistieken”-pagina en worden heel vaak geraadpleegd.   

Verenigde Staten 
18,7%

België   51,2%

Verenigd Koninkrijk
2,1%

Frankrijk   2,4%

Duitsland   3,5%

Overige   22,1%
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In volgorde van meest geraadpleegde rubrieken bevinden zich de prinselijke 
missies, Trade4U, de nieuwspagina, de pagina over het ABH, de informatieve 
pagina’s en de pagina van de reglementering.

TABEL 5 – Meest geraadpleegde rubrieken, 2022

Meest geconsulteerde rubrieken In %

Landen en statistieken 47,99%

Prinselijke missies 14,56%

Trade4U 4,73%

Nieuwspagina 4,43%

Pagina over ABH 4,27%

Informatieve pagina’s:
- Nuttige informatie (Ambassades, Kamers van Koophandel, …)
- Contactpagina
- Vacatures

2,70%
1,82%
1,69%

Legal helpdesk (Reglementering) 1,68%

  WEETJES

•  Een bezoeker blijft gemiddeld 3 minuten en 16 seconden actief op de 
website. 

•  Vanuit 160 verschillende landen werd de website bezocht via PC, lap-
top, smartphone, phablet en tablet.

•  Gedurende 2022 noteerden we 9.300 downloads van de 61.698 unieke 
bezoekers.
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6.2. WEBSITE VAN DE STAATSBEZOEKEN – 
www.belgianstatevisit.be 

Voor de twee georganiseerde Staatsbezoeken in 2022 werd een tijdelijke web-
site www.belgianstatevisit.be gecreëerd. De website van het Staatsbezoek aan 
Griekenland werd 1.368 keer bezocht en 5.889 pagina’s werden bekeken. In het 
najaar werd de website van het Staatsbezoek aan Litouwen 791 keer bezocht 
en werden 4.992 pagina’s bekeken. Deze tijdelijke websites (maximaal 6 weken 
online) zijn een belangrijke bron van informatie, niet alleen voor de deelnemers 
aan de Belgische Staatsbezoeken, maar ook voor de gastlanden.

Mobiele applicatie voor de Staatsbezoeken

De	belangrijkste	 innovatie	van	2022	was	de	ontwikkeling	van	een	specifieke	
mobiele applicatie voor Staatsbezoeken. Deze applicatie is ontwikkeld dankzij 
een	specifiek	budget	dat	in	het	kader	van	het	Europees	herstelplan	is	toegewe-
zen. Het ABH-team heeft alles in het werk gesteld om deze applicatie eind april 
beschikbaar te hebben voor het Staatsbezoek aan Griekenland. Dit was een 
succesvolle missie, want in 2022 werd de applicatie voor de Staatsbezoeken 
aan Griekenland en Litouwen meer dan 550 keer gedownload. Deze applicatie, 
die rechtstreeks gekoppeld is aan de website www.belgianstatevisit.be, draagt 
bij tot de digitalisering van de diensten van het ABH en presenteert in een intu-
itieve	vorm	alle	informatie	die	voorheen	werd	afgedrukt	(programma,	profielen	
van de deelnemers, studies, enz.). De applicatie is ook een essentieel commu-
nicatiemiddel voor de organisatoren, die nu bijvoorbeeld bij wijzigingen aan het 
programma kennisgevingen aan de gebruikers kunnen sturen.
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6.3.  WEBSITE VAN DE BELGISCHE ECONOMISCHE 
MISSIES - www.belgianeconomicmission.be

Ook dit jaar hadden de deelnemers toegang tot een speciaal voor elke missie 
gecreëerde website. De website www.belgianeconomicmission.be ging live op 
de	dag	van	de	briefing,	en	bood	de	deelnemers	gedetailleerde	informatie	over	
de activiteiten, de deelnemende bedrijven, maar ook praktische informatie over 
de reis, het hotel/de hotels, enz.

Mobiele applicatie voor de Belgische Economische Missies

Een applicatie gelinkt aan deze website is beschikbaar in 
de App Store en in Google Play door de zoekterm “Belgian 
Economic Mission” in te geven. Het Agentschap voor 
Buitenlandse	 Handel	 is	 zeer	 erkentelijk	 naar	 Belfius	 toe.	
Belfius	heeft	ook	dit	jaar	het	Agentschap	bijgestaan	door	de	
app	zowel	op	IT-	vlak	als	op	financieel	vlak	te	ondersteunen.

Dankzij deze applicatie kunnen de deelnemers heel gemakkelijk informatie 
vinden via hun telefoon of tablet, voor, tijdens of na de missie. Met behulp 
van	notificaties	konden	de	deelnemers	via	de	applicatie	meteen	op	de	hoogte	
worden gebracht van last minute wijzigingen. 

Voor elke missie werd ook een hashtag gecreëerd die door partners en deelne-
mers wordt gebruikt.

Aangezien er dit jaar twee missies op zeer korte termijn plaatsvonden, moesten 
er alternatieve platforms worden opgezet. Zo konden de website van de missie 
naar het Verenigd Koninkrijk en die van de missie naar de Verenigde Staten van 
Amerika tegelijkertijd worden voorbereid. Bovendien vond ook de upgrade naar 
Drupal 9 plaats, zodat dit jaar geen precieze cijfers over het websitegebruik 
kunnen worden gegeven. De applicatie heeft ook problemen gehad met het 
registreren van de downloadgegevens. Deze informatie is niet gekend voor de 
missie naar het Verenigd Koninkrijk. Wel is bekend dat de applicatie tijdens de 
missie in de Verenigde Staten tot 421 keer en tijdens de missie in Japan tot 446 
keer is gedownload.
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6.4.  LINKEDIN PAGINA VAN HET AGENTSCHAP 
VOOR BUITENLANDSE HANDEL

De bedrijfspagina “Belgian Foreign Trade Agency” op LinkedIn is actief sinds 
juni 2017. 

Sindsdien is het aantal followers blijven stijgen: eind 2022 werden de 
activiteiten van het ABH via de talrijke gepubliceerde berichten gevolgd door 
meer dan 4.000 followers, d.w.z. een groei van 1.500 in één jaar.

Er zijn aanzienlijke stijgingen tijdens de periodes van de prinselijke missies 
en de Staatsbezoeken: de periodes met de hoogste pieken waren mei-juni en 
december 2022.

De overgrote meerderheid van de followers is Belgisch.

Meer dan 2.700 unieke bezoekers raadplee-
gden de ABH-pagina op LinkedIn.  Deze 
bezoekers bekeken bijna 7.500 pagina’s.

De meest succesvolle berichten (tussen 
1.000 en 9.000 keer bekeken) hebben 
betrekking op de prinselijke missies en de 
Staatsbezoeken.
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7.  Medewerking aan initiatieven van derden

Occasioneel verleent het ABH zijn medewerking aan verschillende evene-
menten. Deze worden meestal georganiseerd door de gewestelijke instanties 
voor de bevordering van de buitenlandse handel (of in nauwe samenwerking 
ermee) net als door de FOD Buitenlandse Zaken, Buitenlandse Handel en 
Ontwikkelingssamenwerking. In de loop van 2022 heeft het ABH zijn medewer-
king verleend aan volgende activiteiten:

27/01/2022 Presentatie ABH aan stagiair-diplomaten van FOD Buitenlandse 
Zaken

24/05/2022 Presentatie ABH aan stagiair-diplomaten van FOD Buitenlandse 
Zaken

30/09/2022
“Presentation of the Belgian Foreign Trade Agency” - 
Welkomstprogramma voor diplomaten nieuw aangekomen op post 
in Brussel (Egmont – Royal Institute for International Relations)

25/10/2022 Presentation during “EFTA Workshop on FTA preference utilisation”

22/11/2022 Presentatie “International Trade - Evolution & impact” voor de 
Universiteit Antwerpen – Antwerp Tax Academy

05/12/2022 Presentatie ABH aan diplomaten en hoge ambtenaren van Guinee 
(Egmont – Royal Institute for International Relations)

DOORHEEN HET HELE JAAR

•  Gastprofessor van het vak “Foreign Trade”, Odisee University of Applied 
Sciences, Brussel.

•  Advies verleend aan European Commission DG Trade, op hun expliciete 
vraag, betreffende hun “Survey on EU Free Trade Agreement Preference 
Utilisation Rate for Exporters/Producers”.

•  De dienst reglementering neemt sinds 2021 ook deel aan de voorbe-
reidende coördinatie vergaderingen voor de Market Access Advisory 
Committee in de Europese Commissie, als vertegenwoordiger van het 
ABH. Deelname aan de vergaderingen zullen ons toestaan de problemen 
die bedrijven ondervinden met market access en de opvolging in de ver-
schillende niveaus van dichterbij op te volgen.

•	 	De	Statistiekdienst	neemt	deel	aan	de	briefings	voor	ambassadeurs	geor-
ganiseerd door de FOD Buitenlandse Zaken (17 in 2022).
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RAAD VAN BESTUUR

VERTEGENWOORDIGERS VAN DE FEDERALE REGERING

Bestuursorganen – Situatie op 31.12.2022

Openbare sector

Private sector

Erevoorzitter 
Zijne Majesteit de Koning

Jeroen Cooreman
Directeur-generaal Bilaterale Zaken, FOD 
Buitenlandse Zaken, Buitenlandse Handel en 
Ontwikkelingssamenwerking

Voorzitter
Didier Malherbe
Voorzitter van de Raad van Bestuur – BCI Pharma 
& Gedelegeerd Bestuurder EU Biotech Campus

Didier Malherbe
Voorzitter van de Raad van Bestuur – BCI Pharma 
& Gedelegeerd Bestuurder EU Biotech Campus

Julien de Fraipont
Adviseur, Kabinet van de Minister van Buitenlandse 
Zaken, Europese Zaken, Buitenlandse Handel 
en belast met de Federale Culturele Instellingen, 
Hadja Lahbib

Vice-voorzitster
Claire Tillekaerts
Voormalig Gedelegeerd Bestuurder - 
Flanders Investment & Trade (FIT)

Benoit Monteyne
Adviseur - Verbond van Belgische 
Ondernemingen (VBO)
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VERTEGENWOORDIGERS VAN HET VLAAMSE GEWEST

Openbare sector

Private sector

Regeringscommissaris

Claire Tillekaerts
Voormalig Gedelegeerd Bestuurder - 
Flanders Investment & Trade (FIT)

Maarten Libeer
Adviseur Internationaal Ondernemen - Voka 
– Vlaams netwerk van Ondernemingen

Thomas Moens
Adjunct-kabinetschef Buitenlandse Zaken, 
Kabinet van Minister-president van de 
Vlaamse Regering en Vlaams Minister van 
Buitenlandse Zaken, Cultuur, Digitalisering 
en Facilitair Management, Jan Jambon

Jurian Van Parys
Juridisch Adviseur - Vlaamse 
Overheid - Departement Kanselarij 
en Buitenlandse Zaken

Thomas Pirard
Attaché Internationaal en Europa - 
Study Unit - UNIZO
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VERTEGENWOORDIGERS VAN HET BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST

Openbare sector

Private sector

Regeringscommissaris

Isabelle Grippa
CEO - hub.brussels

Olivier Willocx
Gedelegeerd bestuurder - BECI

Daan Fonck
Raadgever van de Staatssecretaris van het 
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, belast 
met Stedenbouw en Erfgoed, Europese en 
Internationale Betrekkingen, Buitenlandse 
Handel, Brandbestrijding en Dringende 
Medische Hulp, Pascal Smet

Frank Lelon
Algemene Leiding Imago Brussel, Statistiek en 
Ambtenarenzaken, Kabinet van Brussels Minister van 
Financiën & Begroting, Meertaligheid, Nederlandstalig 
Onderwijs, Ambtenarenzaken, Sven Gatz

Pierre Konings
Bestuurder - KBC Asset Management

B e s t u u r s o r g a n e n  –  S i t u a t i e  o p  3 1 . 1 2 . 2 0 2 2
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VERTEGENWOORDIGERS VAN HET WAALSE GEWEST

Openbare sector

Private sector

Regeringscommissaris

Pascale Delcomminette
CEO - Agence wallonne à l’Exportation & 
aux Investissements étrangers (AWEX) en 
Wallonia-Brussels International (WBI)

Jean Marbehant
Vice President Public Affairs – 
Lhoist Europe

Geoffrey Bedoret
Diplomatiek Adviseur van Vice-president 
van de Waalse Regering en Minister van 
Economie, Buitenlandse Handel, Onderzoek 
en Innovatie, Digitalisering, Landbouw, 
Ruimtelijke Ordening, Vaardigheden- en 
Kenniscentra, Willy Borsus

Emmanuel Calay
Manager	Sofinex

Jean-Christophe Dehalu
Adviseur Economie - R&D - Internationaal, 
Waalse Werkgeversorganisatie (UWE)
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BEGELEIDINGSCOMITÉ

Leden

Pascale Delcomminette
CEO - Agence wallonne à l’Exportation & 
aux Investissements étrangers (AWEX) en 
Wallonia-Brussels International (WBI)

Joy Donné
Gedelegeerd Bestuurder – Flanders 
Investment & Trade (FIT)

Fabienne L’Hoost
Directeur-generaal - Agentschap 
voor Buitenlandse Handel

Isabelle Grippa
CEO - hub.brussels

Jeroen Cooreman
Directeur-generaal Bilaterale Zaken, FOD 
Buitenlandse Zaken, Buitenlandse Handel en 
Ontwikkelingssamenwerking
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DIRECTIERAAD

Fabienne L’Hoost
Directeur-generaal

Christelle Charlier
Directeur Studies, Statistieken 
en Communicatie

Rosemary Donck
Directeur en Diensthoofd Staatsbezoeken - 
Economische missies
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ALGEMENE DIRECTIE

LOGISTIEKE ORGANISATIE VAN DE STAATSBEZOEKEN, 
ORGANISATIE VAN DE GEZAMENLIJKE ECONOMISCHE MISSIES 
EN ONTVANGST VAN BUITENLANDSE VIP-DELEGATIES

Organigram – Situatie op 31.12.2022

Fabienne L’Hoost
Directeur-generaal

Rosemary Donck
Directeur en Diensthoofd 
Staatsbezoeken - Economische missies

Daphné Hidalgo Y Martinez
Coördinatrice Staatsbezoeken - 
Economische missies

Wallis Raekelboom
Coördinatrice Staatsbezoeken - 
Economische missies

Eline Van Noten
Coördinatrice Staatsbezoeken - 
Economische missies

Julie Derwa
Adjunct-directeur en Adjunct-Diensthoofd 
Staatsbezoeken – Economische missies

Camille Kennes
Coördinatrice Staatsbezoeken - 
Economische missies
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STUDIES EN STATISTIEKEN / FISCALE ATTESTEN VOOR AANWERVING 
DIENSTHOOFD EXPORT

OVERSEAS BUSINESS OPPORTUNITIES CENTRE - OBOC

Christelle Charlier
Directeur

Arthur Verelst
International Trade Analyst

Dennis Gijsbrechts
International Trade Analyst

Sammy Sioen
Manager OBOC

Wouter Decoster
International Trade Analyst
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HUMAN RESOURCES

GEGEVENSBESCHERMING | PREVENTIE

FINANCIEEL BEHEER

Wouter Decoster
Head of Department & 
Continuous Improvement

Sammy Sioen
DPO, Preventieadviseur

Nancy Vermeulen
Financial Manager

Stéphane Coppens
Beheerder Human Resources

O r g a n i g r a m  –  S i t u a t i e  o p  3 1 . 1 2 . 2 0 2 2
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REGLEMENTERING

COMMUNICATIE

GRAFISCHE PRODUCTIE

Christelle Charlier
Directeur

Nancy Willems
Communication Manager

Jérémy Clemens
Graphic Design Production Manager

Katrien Van Loocke
Legal Counsel
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Contactgegevens en situering

Adres
Agentschap voor Buitenlandse Handel
Montoyerstraat 3
B - 1000 Brussel

Telefoon
Algemeen nummer: +32 2 206 35 22 

E-mail
secretariat@abh-ace.be 

Websites
www.abh-ace.be 
www.belgianstatevisit.be
www.belgianeconomicmission.be
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